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2011 vande vi

fran minus till plus

Efter flera ar av negativt resultat brdts trenden 2011 och vi noterar ett positivt resultat

pa 26 mnkr. Trots det goda resultatet uppvisar flera ndamnder underskott for budgetaret, dven om
en forbattring noteras for samtliga. Arbetet med att effektivisera verksamheten i samtliga namn-
der fortsatter 2012 och 2013 som ska ge fortsatta dverskott i resultatrdakningen.

I och med 2011 &rs resultat har vi aterstallt réken-
skaperna enligt statens balanskrav.

Det som framdver kraver fortsatta dverskott dr stora
investeringar i tva dldreboenden och en ny férskola som
fullmdktige beslutat om. For att inte ldneskulden ska dka
dramatiskt, och kommunen ska fa dkade rantekostnader,
behdvs dverskotten for att 6ka kommunens egen insats i
investeringarna.

Att budgetera for dverskott, samtidigt som kraven

fran medborgarna okar pa de offentliga, vélfards-
producerande verksamheterna, dr en svar uppgift som
krdver en extremt valtrimmad och motiverad organisation
och ledning.

I syfte att skapa forutsattningar for mer styrning,
effektivare ledarskap och battre resursanvandning
pabdrjade kommunen en utredning av organisationen
under 2011. Den lades fram fdre drsskiftet och féreslog
stora fordandringar i kommunorganisationen. Revisions-
och demokratiberedningen under kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och partigrupperna har fatt uppdraget
att diskutera utredningen och att féresla, samt genom-
fora, forandringar under 2012.

I sambad med detta foreslas ocksa nya dgardirektiv for
de kommunala bolagen i syfte att skapa en battre och
mer tydlig helhet i styrningen av den kommunala
verksamheten.

Om den framtida dldreomsorgen dr en utmaning, med
upprustning och nybyggnationer, sa ar befolknings-
minskningen en minst lika stor utmaning.

Under 2011 minskade befolkningen med 76 personer
och vi dr nu under 15 500 invanare.

Det ar givetvis tillgdngen pa arbete som avgdr en befolk-
ningsutveckling. Med en dkande arbetsloshet sa ar det
naturligt att manniskor flyttar till kommuner dar arbete
erbjuds. Darfor ar tillgangen pa jobb viktigast for att skapa
tillvaxt.

Kommunledningen har darfor prioriterat att fa fram flera
olika omraden for féretag och industrietableringar under
2011. Detta for att mgjliggora en nybyggnation och en
omflyttning inom industrin, sa att foretagen kan véxa.

Under 2012 maste idéarbetet igang for att fa fram
konkreta atgdrder som medfdér en 6kande befolkning.
Utmaningar for oss politiker; fler arbetstillfdllen, Gkade
mdjligheter for unga att stanna kvar, valmdjligheter pa
bostadsomraden, aktivare marknadsforing, utveckla den
kommunala servicen, skapa en attraktivare kommun, ta
vara pa besoken den expanderande bestksnaringen
erbjuder.

Helt enkelt; utveckla det samlande erbjudandet fran
Vimmerby kommun.

Nagra storre strategiska grepp har genomfaorts under
2011 och ska fortsdtta atminstone innevarande mandat-
period:

* Ett 6kat informationsfldde ut till de fértroendevalda
for att 6ka kunskapen och insikten om den ekonomiska
verklighet kommunen lever under. Genom ett tkat
informationsfléde fran kommunstyrelsens ordférande,
KSO, kommunstyrelse och kommunledning mdjliggor vi
battre underbyggda beslut.



+ (Okad transparens; bittre hemsida, informativa
bloggare, éppen attityd mot media ar nagra atgarder
som skett. Kvar stdr uppdraget att skapa ett
Medborgarkontor.

* Arbetet med att ta fram nya styr- och resurs-
fordelningssystem har inletts.

En kraftfull omorganisation av kommunens ndmnder
men ocksa ledningsfunktioner har inletts.
Kommunen har atertagit ndringslivsfunktionen fran
marknaden i syfte att skapa ett narmare samarbete
mellan ndringsliv, politiker, férvaltning och myndig-
hetsutdvare.

En styrgrupp for Destination Vimmerby har skapats

i syfte att forverkliga det destinationsutvecklings-
arbete som startades 2010 pa fullmaktiges upp
drag. Styrgruppen dr en samarbetsorganisation
mellan turismsektorn, Astrid Lindgrens-sfdren,
kultur- och fritidsférvaltningen, akademiska miljén
samt kommunens ndringslivsorganisation. Uppdraget
dr att bade se och skapa helhet och konsekvens i
kommunens destinationsarbete.

* Ett 6kat samarbete har pabdrjats med vara grann-
kommuner; IT-sam, ett kommunalférbund med ett
antal kommuner i Ostergdtland om en gemensam
IT-funktion, samt med Hultsfreds kommun pa milj6-
forvaltningsomradet. Vimmerby kommun avser att
forstka utdka samarbetet med grannkommunerna.

Bekymren for Vimmerby kommun &r den negativa
befolkningsutvecklingen, den bristfalliga infrastrukturen
i ndromradet och mot storstadsregionen runt Linkdping,
var brist pa tjdnstejobb i allmdnhet och var skdra kom-
munala ekonomi.

M@jligheterna for Vimmerby kommun, och den framtida
potentialen till att bli en tillvaxtkommun, ligger i besdks-
ndringen, de manga smaféretagen inom industri, hant-
verk och dven tjdnstesektorn, kat regionalt samarbete
samt det stora samhdllsengagemang som finns inom
politiken, foretagen, organisationer och kommun-
anstdllda. Vi har som invanare sjdlva en stor del av
utvecklingen i var hand.

Astrid Lindgrens Varlds stora, framtida expansion, och

ddrmed investeringar, under minst ett tiotal ar framat

mdste kommunen forma sig att komplettera pa sadant

sdtt att man kan na tillvaxt. Det kan endast ske med ett
fordjupat och brett samarbete.

Jag tror att det finns fler mdjligheter till tillvaxt i en
okad utbildningssatsning p& unga vuxna, med storre
ndrvaro av universiteten i Linkdping och Vaxjé-Kalmar i
Vimmerby, i satsningar pa infrastruktur, framst Stanga-
dalsbanan men ocksa riksvdg 23 mot Link&ping for att
skapa utbyte av kompetens och pendlare, vélplanerade
industri och bostadsomraden och en skola och en dldre-
omsorg av hig kvalité.

Vi maste skapa en vision och en plan fér de kommande
aren sa vi kan dela bilder av var framtid. Sa vi alla ser
vart vi vill na och att vi kan na vara mal.

Arbetet att géra Vimmerby till en tillvdxtkommun har
inletts.

Med dessa ord vill jag tacka kommunanstallda och
fortroendevalda for ett val utfort arbete under 2011.

i

Kommunstyrelsens ordférande
Micael Glennfalk (M)



Kommunstyrelsen 2010 - 2013

Micael Glennfalk (M) PerAke Svensson (C) Helen Nilsson (S)
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Leif Carlson (M) Ingela Nilsson Nachtweij (C)  Géran Gustafsson (KD)
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Higberg (S) Lis-Astrid Andersson (S) Kjell Jonason (V)

Ledamot Ledamot Ledamot
Ersdttare
Magnus Gustafsson (M) Eva Berglund (S)
Ylva Sandstrom (M) Bo Stigstedt (S)
Anna Svensson (C) Kenneth Bjérklund (S)
Lars Nilsson (C) Caroline Axelsson (MP)

Borje Forss (FP)

6






Namndorganisation 2011-2014

Kommunens revisorer

Valberedning
9+9

Kommunfullméktige

6

Bolag i kommunens holdingbolag
(agarandel 100%)

Revisions- och

49

demokratiberedning

9+9

Tillfélliga
beredningar

Vimmerby kommun Férvaltnings AB
3

Vimmerby Energi Vimmerby Energi-
ochMiljsAB [ | forsilining AB
7+7 7+7

Vimarhem AB
= 7+7

Vimmerby
L Halkbana AB
2+2

Vimmerby
Industrifastigheter AB
3

Kulturkvarteret
Ll Astrid Lindrens Nds AB
7

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse-

Ovriga bolag

9+9 forvaltning
Raddningstjénst
Barn- och Barn- och utbildnings-
utbildningsnamnd forvaltning
7+7
Omsorgsndmnd Omsorgsforvaltning
7+7
Socialndmnd Socialfdrvaltning
5+5
Teknik- och . .
D Teknik- och service-
servicenamnd f5rvaltni
5.5 orvaltning
Kultur- och Kultur- och fritids-
fritidsndmnd forvaltning
545

Vimmerby Turistbyra AB
(dgarandel 30,2 %)

Kalmar lans Trafik AB (KLT)
(dgarandel 3,3 %)

Kalmar lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP)
(dgarandel 8,3 %)

Astrid Lindgrens Varld AB
(dgarandel 16,1 %)

Milj6- och byggnamnd
5+5

Miljgférvaltning
Plan- och bygglov-
avdelning

Valnamnd
9+9

Overférmyndarnamnd
3




Kommunfullméktige ar vart hogst beslutande organ

Socialdemokraterna 17
Moderaterna 13
Centerpartiet 9
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 2
Miljopartiet 2
Sverigedemokraterna 2
Folkpartiet 1
Kommunens hégsta beslutande organ ar Fullmdktige beslutar bland annat om hur budgeten ska
kommunfullméktige som i Vimmerby har 49 fordelas. De vdljer ocksa vilka som ska sitta i kommunens

olika ndmnder och styrelser och tar sig an invanarnas

ledaméter fran atta partier.
medborgarférslag.

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande . . . . o
Fullmdktige sammantrédder sista mandagen i manaden,

med upphall i juli. Sammantrddena ar éppna for allmén-
heten och hélls som regel klockan 18.30 i Stadshusets
plenisal. Fullmdktiges sammantraden finns dven att ta
del av via Vimmerby kommuns webbplats.

n

organ, forenklat kan det kallas for "kommunens riksdag".
Det ar har som de politiska mélen for den kommunala
verksamheten bestdms.

Leif Larsson (C) Claes Wetterstrém (M) Annika Hogberg (S)
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande



Kommunstyrelseforvaltning/central administration

N\

Kronsmon, ett markomrade for
industrietablering.

Kommunstyrelsen dr kommunens
verkstdllande organ med ansvar for
ledning, samordning och uppféljning
av ndmnderna och de kommunala
bolagen. Kommunstyrelsen &r ocksa
krisledningsndmnd. Under kommun-
styrelsen finns kommunstyrelsefor-
valtning och rdddningstjdnst.

Kommunchefen leder kommunstyrel-
sefdrvaltningen. Forvaltningen inne-
haller féljande avdelningar; kansli,
ekonomi, personal, IT, ndringsliv,
plan och bygg samt mark och exploa-
tering.

Kommunstyrelsefdrvaltningens
uppgift dr att vara kommunstyrel-
sens organ for central administra-
tion, strategisk- och ekonomisk
planering och bygg, mark- och
planfragor. Darutdver ger forvalt-
ningen olika former av administrativ
service till kommunfullméktige, dess
val-beredning, revisions - och
demokratiberedning samt till
kommunstyrelsen. Overférmyndar-
namndens verksamhet administre-
ras av personal fran kommunstyrel-
seforvaltningen. Verksamheten ska
se till att stdllfdretradare vid behov
finns samt utdva tillsyn av stadllfo-
retradarna. Antal éverférmyndar-
drende framgar av faktaruta.

Faktaruta 2009
Bygglov flerbostadshus/ldgenheter 1/31
Bygglov enbostadshus 21
Bygglov fritidshus 6
Bygglov industribyggnader 1
Gvriga bygglov, inkl bygglovanmélan 2011- 166
Strandskyddsdispenser

Antagna detaljplaner 10
Pabdrjade detaljplaner

Ej paborjade detaljplaner

Ovriga planer

Antal dverférmyndardrenden 255

10

2010 2011
0/0 0/0
13

1
2 5
153 180
22
10 15
10
10
3
266 250

Milj6- och byggndmndens hantering
av handldggning och delegations-
beslut av bygglov, bygganmalan och
strandskyddsdispenser med mera
utfors av plan- och byggavdelningen.

Under aret har diskuterats mycket
runt markfragor och disponering av
mark, inte minst markanvandning
for industriandamal. Som framgar av
faktaruta har plan- och byggavdel-
ningen arbetat med ett stort antal
detaljplaner under dret.

Avstdamning av beslutade
verksamhetsmal

Mal

Medborgarna ska uppleva att det
dr attraktivt att bo och/eller verka i
kommunen.

Maluppfyllelse
Malet kan ej stdmmas av, under-
sokning ej genomfard.

Mal

Sjukfranvaron for kommunens per-
sonal ska understiga 5,0 procent
av den budgeterade tiden.

Maluppfyllelse
Maélet uppfyllt, sjukfranvaron ar
4,5 procent.

Micael Glennfalk, ordférande kom-
munstyrelsen

Carolina Leijonram, kommunchef




Raddningstjanst

Operativ verksamhet

Insatser

Under 2011 larmades rdaddnings-
tjdnsten till 261 insatser vilket
motsvarar ett normaldr om man
jamfor med tidigare ar.

Ingen person omkom eller blev
arbetslds under aret pa grund av
brand men tyvarr omkom tva
personer i samband med trafik-
olyckor.

Fordon

Vagnparken har under aret for-
starkts genom att ett dldre sldck-
fordon i Vimmerby har ersatts med
ett begagnat sldckfordon, fordonet
har som specialutrusning 4-hjuls-
drift. Servicefordonet inom radd-
ningstjdnsten har ersatts med ett
nytt fordon.

Forebyggande verksamhet

Extern kursverksamhet

1 048 personer har utbildats i
brandskydd och fdrsta hjélpen.
Denna utbildning medverkar till

att vi starker det civila samhallet och
att medborgarna star battre rustade
om och ndr olyckor intraffar.

Tillsynsverksamhet
Raddningstjdnsten har genomfart
59 tillsyner inom omréadet lagen om
skydd mot olyckor. Tillsynsverksam-
heten dr samhdllets kontroll dver det
systematiska brandskyddsarbetet
som genomfdrs i samhallet.
Systematiska brandskyddsarbete ska
ske for att minska risken att olyckor
intréffar samt minska konsekvenser-
na av de olyckor som dnda intraffar.

I den férebyggande verksamheten
arbetar rdddningstjansten aktivt
med att fler automatiska brand-
larmsanldggningar anskaffas inom
samhdllets olika verksamheter. En
tidig upptdckt av en brand ar ytterst
viktigt for att minska skadorna som
alltid uppstar i samband med brand-
tillbud.

Explosiva varor

Staten har fort dver ansvaret for
tillstandhanteringen for explosiva
varor till kommunerna.

Raddningstjansten i Vimmerby

har beviljat 7 tillstand under aret,
tillstanden omfattar hantering av
fyrverkeripjdser och sprangdmnen
samt ammunition till eldhandvapen.

Ekonomi
Raddningstjansten har ett dverskott
mot budget for 2011 pa 125 tkr.

K
Avstdamning av beslutade

verksamhetsmal

Mal

Bista nddstdllda kommuninvanare
fran larm tills forta insats pabér-
jats inom nedan angivna tider.

Tid 10 min: 59 procent av befolk-
ningen

Tid 20 min: 88 procent av befolk-
ningen

Tid 30 min: 99 procent av befolk-
ningen

Maluppfyllelse

Malen dr uppnadda

Micael Glennfalk, ordférande kom-
munstyrelsen

Tommy Lindstrém, raddningschef
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Kultur och fritid

Alla ska fa ta del av men ocksa kunna vara medskapande i kultur- och fritidsaktiviteter. Nar
manniskor far vara med i och ta del av kultur- och fritidsaktiviteter leder det till bdttre hdlsa och
storre vdlbefinnande. Dessa aktiviteter ar alltsa ett vdsentligt inslag i folkhdlsoarbetet. En kommun
som har ett brett kultur- och fritidsutbud visar att den vill vdrna om sina ungdomar och innevanare.

Ideella krafter inom kultur- och
fritidsverksamheter leder till ett
rikare utbud av aktiviteter och en
mer attraktiv kommun att leva i. Mo-
dern forskning visar att kultur- och
fritidsutbudet i en kommun ofta ar
en avgorande faktor for att attra-
hera nya innevanare. Nar manniskor
vdljer sd tycks de vdlja att bo dar kul-
tur- och fritidslivet ar bra och kunna
pendla till arbetet. Om mdnniskor
vdljer att flytta hit tack vare att det
finns ett brett kultur- och fritids-
utbud kommer det att leda till att vi
far impulser utifran som leder till
nyforetagande och darmed till

nya jobb inom olika branscher i
kommunen.

Fritids- och foreningsliv
Foreningarnas aktiviteter ska

gora landsbygden och alla orter mer
levande for att manniskor ska trivas
att bo pa platsen. Mer av pengarna
ska ga till féreningarnas aktiviteter
och mindre till lokaler.

12

Det dr viktigt att fora dialog med
foreningarna for att se hur deras
situation ar och ta fram méjligheter
till att hjalpa dem.

Under 2011 fardigstdlldes Vimmer-
bys forsta konstgrasplan for fotboll
pa Ceosvallen och ishallen genom-
gick en renovering. Nya bidrags-
regler inférdes fran och med 1
januari 2011 fér ungdoms- och
idrottsféreningar och de féreningar
som far anslag.

Gemensamma dverenskommelser
har tecknats med kommunens fot-
bollsféreningar kring deras verk-
samhet for att utveckla och
stddja foreningslivet for barn
och ungdomar i Vimmerby.

Folkhdlsa och
barnkonventionen

Under 2011 antogs en ny
folkhdlsoplan i kommunen.
Planen som &r styrdokument

for folkhélsoarbetet prioriterar
delaktighet och inflytande, barn
och ungas uppvaxtvillkor, sexuell
och reproduktiv hadlsa samt alko-
hol, narkotika, doping och tobak.
Under 2011 har samtliga némn-
der fatt besvara fragor utifran
arbetet med barnkonventionen.
Dessa svar utgdr sedan en barn-
bilaga till budget som sedan ska
leda till ett barnbokslut.

Ungdomarna kunde under som-

maren stka kommunalt feriejobb.

152 ungdomar fran ar 9 samt ar

1 och 2 pa gymnasiet fick mdjlig-
het till feriejobb inom kommunala
fdrvaltningar och foreningar. Under
sommaren kunde barnen i kom-
munen aka pa kollo till Stjarnevik.
Dagarna fylldes med spel, lekar,
idrott och teater.

Fabriken ger battre méjligheter till
mdoten mellan ungdomar, dldre och
foreningsliv. Under aret genomforde
Fabrikens personal flera evenemang
i samarbete med organisationer,
foreningar och skolan. De storsta
evenemangen var Lisebergsresan
vid Valborg, Kallangsfestivalen vid
skolavslutningen och Lussevakan.




Bibliotekskampanj
Futurum.kom &r ett marknadsfa-

ringsprojekt som genomfdrs gemen-

samt med ytterligare 24
kommunbibliotek i Kalmar ldn,
Blekinge och Kronoberg. Syftet
dr att oka medvetenheten om vad

showen Vatten med alla kultursko-
lans inriktningar, med mera. Under
forsommaren framférdes film- och
dansfgrestallningen En natt i maj
pa en utomhusscen vid Astrid
Lindgrens Nds. Manga ungdomar
fick uppgifter i produktionen inom

Kallangsparken

T januari 2011 tog kultur- och
fritidsforvaltningen Gver ansvaret
for Kallangsparken. Parken ritades i
bdrjan pa 1950-talet av Ulla Bodorff.
Nu ska parken aterskapas och bli en
naturlig métesplats for rekreation.

ramarna for de kommunala ferie-
arbetena.

biblioteken kan erbjuda och ddarmed
oka antalet besdkare. Restaureringsarbetet inleddes
under dret med att aterskapa
Kulturgarantin blomsterprakt och doftupplevelser i
Kommunens kulturgaranti, ger
struktur at arbetet med kultur-
formedling till barn och ungdomar.
Vimmerby kommun garanterar samt-
liga barn och ungdomar fran for-
skolan till och med gymnasiet minst
en kulturupplevelse per ldsar.

Inom ramen f&r kulturgarantin
ordnades teater-, musik- och
dansprogram. Kulturskolan
genomfdr bland annat rytmik-

undervisning, skolbio, drama samt

Digidel dr ett nationellt projekt med
madlet att den del av befolkningen,
som i dag inte anvdnder internet i
sitt dagliga liv, ska ldra sig att gora
det. I Vimmerby genomfdrs Digidel

i samverkan mellan biblioteket, ABF
och Studiefdrbundet Vuxenskolan.

den sd kallade Blomstergarden samt
Rosenpergolan i parkens norddstra
del. De sd kallade solterrasserna av
kalksten som breder ut sig pa 6mse
sidor av Olle Persgatans forlangning
har rdtats upp och sdkrats, och de
perennplanteringar som en gang
fanns har aterskapas.

olika projekt inom kulturgarantin.

Regionférbundet och Riks-

. . , 4
teatern driver ett tredrigt natio- Avstémning av beslutade
nellt pilotprojekt om Skola och verksamhetsmal

Kultur i Kalmar lan. Vimmerby

ar med sitt arbete med kultur-
skolan och kulturgarantin en av
tre kommuner i ldnet som ingdr i

Kulturskolan ska nd alla barn och
ungdomar i kommunen. Kultursko-
lan ndr stora delar av barnen och
ungdomarna vid forskolan, grund-
skolan och gymnasiet i kommunen
genom kulturgarantin och den
frivilliga dmnesundervisningen.

projektet.

Kulturskolan

Verksamheten dr nu samlad pa ett
stdlle i gamla gymnasiebyggnaden
vilket har gjort det lattare att be-
driva en kvalitativt bra undervisning
med eleverna. Kulturskolan nar de
flesta barn och ungdomar vid for-
skolan, grundskolan och gymnasiet
i kommunen genom Kulturgarantin

Museet Naktergalen

och kulturarvet

Museet Nédktergalen har under

2011 producerat fem utstallningar,
bland annat Henry Gustafsson
retrospektiv utstdllning, Folkliv med
fotografier fran ljud- och bildarkivet
och under hdsten var det dags for
Stenshult och Norrgardens forskolor
att presentera det de jobbat med pa
temat Vimmerbys historia genom
barns dgon. For fjarde aret i rad holl
museet under véren en historisk
information och stadsvandring for
alla elever i ar 8 med betoning pa \_ )
lokal 1800-talshistoria. (3

Kultur- och fritidsndmndens bud-
get ska varje ar vara i balans. 2011
ars underskott beror pa upprust-
ning av kulturskolan och tas av
tidigare ars dverskott.

samt amneskurser. Kulturskolans

verksamhet under 2011 bestod av Annike\Carlson; ordferande

. kultur- och fritidsndmnden
orkesterspelningar, trappkonsert,

Anders Eriksson, kultur- och
fritidschef

kdrsang, musikaler som Blodsbrader
och Showtime, stor sommaravslut-
ning pa Vimmerby torg med sang,
musik, dans och drill, den stora




Teknik och service

Namndens formdga att bedriva sin
verksamhet inom budgetramarna
har under 2011 varit bekymmer-
samt. Vintern har varit strdng och
medfort dverskjutande kostnader i
vintervaghallning, snordjning av tak
och efterfdljande skador.

Kostens inférande av ny metodik och
dvertagande av verksamheter har
haft ett betydande underskott som
kompenserats med att andra verk-
samheter som haft ett dverskott.

Ddremot blir det underskott med
omstrukturering av lokalvard samt
att bostadsanpassningen haft flera
stora anpassningar som medfort
stora kostnader. Lokalvarden star
infor betydande effektiviseringar
som pabdrjades under aret. Kost har
fatt flera enheter inom forskolan att
betjdna. Nya paviljonger med mot-
tagningskdk dar etablerade.

Kollektivtrafiken, fardtjansten och
omsorgsresor har beslut tagits om
att skattevdxla samt att
huvudmannaskapet ska dverforas
till Landstinget i Kalmar lan.
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Stora investeringar har genomforts
under dret bland annat Ceosvallen
och trafikplats Folkets park.
Fastighetsinvesteringar dr genom-
ford (Villekulla gruppbostad)

Totalt sett visar resultaten ett
underskott pa 2,99 mnkr.

Personalomsattningen har under
aret varit lag och sjukfranvaron ar
4,5 %. vilket ar 0,13 % Gver genom-
snittet i kommunen.

I framtiden star forvaltningen
infor stora utmaningar med
organisationsférandringar och
stora ekonomiska ramjusteringar.

Madtnings- och utredningsav-
delningen

Avdelningen svarar for mat-,
register- och kartverksamheten,
projektering och utredning, trafik-
sakerhet, kollektivtrafik, skolskjut-
sverksamhet. Skogsfdrvaltningen
sker i samarbete med Sédra Skog.

Matningsverksamheten
Arbetsuppgifter for mat- och kart-
avdelning har varit fastighetsbild-
ning, kontinuerlig uppdatering

av Vimmerby kommuns samtliga
kartverk inklusive ledningsverk,
adress- befolkningsbyggnads-
lagenhets- och fastighetsregister
samt utsdttning av gator, ledningar i
samband med husbyggnation,
markdrenden och tomtforsaljning.

Trafikverksamheten
Avdelningen har ajourfdrt och
levererat trafikféreskrifter till
Transportstyrelsen och har utfort
trafikmdtningar i bade Vimmerby
och Hultsfreds kommuner.

Genom projektet "Ratt fart i staden”
har uppgifter tagits fram fér
hastighetsanalys i Vimmerby.

Arbete med tillganglighetsanpass-
ning pagar kontinuerligt. P-dvervak-
ning sker bade pa allmdn plats och
pa tomtmark.

Projektering och

utredning

CEOS konstgrdsplan har fardig-
stallts. Ett rorbrobyte har skett vid
Hultsfredsvdgen. Utredningar och
forutsattningar har tagits fram for
nya industriomraden.

Kollektivtrafik och

skolskjutsverksamhet
Skolskjutsar samt fardtjdnst visade
under aret ett dverskott. Nytt skol-
skjutsprogram har varit i funktion.
Forandringar har dgt rum genom att
landstinget har 6vertagit stora delar
trafikadministrationen.



Kollektivtrafik i form av aktiedgartillskott till KLT fick
ddremot underskott. Orsaken till underskottet férklaras
dels med ett minskat resande, samt att kommunen for
2011 bokat upp kostnader som under tidigare ar regle-
rats under pafdljande &r utan periodisering.

Pa grund av den genomforda skattevaxlingen med
Landstinget i Kalmar lan var detta inte méjligt under
2011, undan resultatet 2011 innefattar kostnader som
under tidigare ars tillvdgagangssatt skulle ha belastat
2012.

Kost

2011 var aret da det nya tillagningskdket pa Vimar-
skolan togs i drift. Kylmatsproduktionen startade och
leveranser har skett till stora delar avkommunens mot-
tagningskdk och hemmaboende.

Nya verksamheter har tagits Gver fran andra kommunala
forvaltningar. Frdn omsorgen har dvertagits tva lunch-
serveringar. Fran fritidshemmen har all mathantering
hamnat under kostenhetens ansvarsomrade.

Tva nya transporttjdnster med personal och fordon har
inrdttats. Leverans har skett av mat till hemmaboende i
centralorten samt till delar av vara mottagningskdk.

Ovriga transporter har kdpts in externt dels av Taxi och
dels av Samhall.

Anpassningstakten till kylmats-systemet har ibland varit
langre dn berdknat och vissa anpassningsproblem har
funnits vilket ocksa paverkat det ekonomiska resultatet
negativt.

Fastighetsavdelningen

Det gdngna dret har prdglats av planering och projek-
tering av ny férskola med byggstart varen 2012 och ett
nytt dldreboende som berdknas pabdrjas under hdsten.

-~

Bjorn Swedborg, ordférande
teknik- och servicenamnden

Torbjorn Johansson, teknik-
och servicechef

NG
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Barn och utbildning

s

\

Ny organisation inom

barn- och utbildnings-
forvaltningen

Verksamhetsaret 2011 innebar
flera stora forandringar for saval
ndmnd som férvaltning. Ndmndens
ansvarsomrade utdkades genom
att vuxenutbildnings- och hég-
skolefragor lyftes fran kommun-
styrelsen till davarande barn- och
ungdomsndmnden. Namnden, som
nu ansvarar for alla utbildnings-
fragor inom Vimmerby kommun, har
under aret bytt namn till barn- och
utbildningsnamnden. Vi har lagt
ner bade tid och mdda for att skapa
ett nytt sammanhallet skolomrade
omfattande de gymnasiala och de
eftergymnasiala utbildningsverk-
samheterna. Redan nu kan man
skonja positiva effekter av ett tdtare
och mer naturligt samarbete; ett
vinna-vinna lage har uppstatt.

Fyra skolomraden inom fdrskola,
grundskola, fritidshem och sdrskola
har under dret omorganiserats i tva
nya skolomraden, VAST och OST.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsfdrvaltningens
ekonomi dr stabil och drets resul-
tat uppgar till + 4,3 Mnkr (+1,5 %).
Cheferna inom forvaltningen har ett
ansvarsfullt forhallningssatt till hur
man hushéllar med sina ekonomiska
medel. Trots att flertalet utveck-
lingsinsatser kring de nya styr-
dokumenten har genomforts utan
att extra medel tillskjutits uppvisar
samtliga resultatenheter ett positivt
budgetresultat for 2011. Mest
gladjande dr, att vi nu ser att de
stora underskotten for gymnasiets
interkommunala ersdttningar nu
antligen bdrjar ndrma sig att vara i
balans med budgeterade medel.

Planeringen av ny fdorskola
Efter flera rs planering beslot till
slut fullmaktige under 2011 att
den vdlbehdvliga férskolan inne

i Vimmerby stad nu ska byggas.
Behovet av forskoleplatser har okat
i Vimmerby stad, dels beroende pa
fler barn, dels att familjerna onskar
fdrskoleplats redan fran da barnet
ar 12 manader gammalt. Kommunen
klarar av att leva upp till barn-
omsorgsgarantin.

Ett lyft for fritidshemmen

Efter kritik fran Skolinspektionen
att den akademiska utbildningsnivan
pa fritidshemmen i kommunen &r
for 1ag genomfdrde Linnéuniversi-
tetet under ldsaret 2010/2011 en
utbildning pa 15 hp for alla som
arbetar pa fritidshemmen. En direkt
féljd av den genomfirda utbild-
ningen ar en utvecklingsgrupp, dar
fritidshemmens medarbetare och
rektorer ingdr och som bildats for
att stodja fortsatt utveckling av
fritidshemverksamheten.

Matematik -

ett prioriterat dmne

For att uppna en hégre malupp-
fyllelse i matematik har olika
satsningar gjorts de senaste aren
inom bade forskola och grundskola.
Under 2011 startade en utbildning
for pedagoger i de tidigare skoldren
med syfte att starka dmneskunska-
perna och utveckla didaktiken. Ett
fyrtiotal larare som undervisar i
matematik deltar. Férskolans
personal arbetar pa ett fore-
domligt vis med att fa in matemati-
ken i vardagens olika situationer.
Det ar for tidigt att sdkert avldsa
resultat av dessa insatser men en
viss positiv tendens kan skdnjas i
resultaten pa de nationella proven
i arskurs 3. Vimmerby har nu hdgre
andel elever som natt kravnivan pa
alla delprov jamfort med riket och
sa var inte fallet 2010.



Vi ska bli battre

Elevernas maluppfyllelse i grund-
skola och gymnasium behdver bli
battre och under 2011 har bade
namnd och forvaltning haft fokus pa
att ta fram metoder och arbetssatt
for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och ddrigenom
utveckla och stdrka elevernas
mdjligheter till 6kad maluppfyllelse.
En vision har bdrjat ta form under
rubriken Tillsammans nar vi toppen.

studerande i fokus samt att vi
bedriver utbildning pa flera nivaer
samtidigt. Vi ger dven de
studerande méjligheter till extra
stdd, individuellt och i grupp, vilket
lyftes fram i positiva ordalag.

Vimmerby kommun var en av de 38
kommuner ddr Skolinspektionen
2011 genomfdrde en riktad tillsyn
inom omradet svenskundervisning
for invandrare . Skolinspektionens
fokus var att bedéma hur kom-
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munen uppfyller forfattningar-
nas krav avseende invandrarnas
mdjlighet att snabbt fa tillgang
till undervisning i svenska.
Skolinspektionen bedémde att
den uppsdkande verksamheten
var tillrdcklig, att kommunen
uppfyller kraven pa att snabbt
fa tillgang till undervisning

Skoltidningen Frizon
Skoltidningen Frizon, som pro-
duceras av elever pa gymnasieskolan
har aterigen visat framfétterna och

deltagarna examineras pa niva 3. Av
de 340 pedagoger som genomgatt
utbildningen har 75 % natt niva 3
eller hégre.

Informationen till
medborgarna pa webben blir
allt battre och fdrskolan ligger
nu pa 10:e plats!

Vi dr glada och stolta dver att ha
forbattrat tillgdngen till information
om vara grundskolor och forskolor
pa kommunens hemsida dar SKL:s
jamforelse Information till alla?
2011 anger att man hittar svar pa
83 % av sina fragor rérande grund-
skolan och hela 95 % i forskolan.
Gymnasiet, med en svarsfrekvens pa
50 %, behover arbeta vidare med att
forbattra sin information pa hem-
sidan.

samt att samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och
kommunen dr gott.

Hogskoleutbildningar

10 q
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9
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Resultat foraldraenkater oktober 2010 - oktober 2011

1. Jag har fortroende for férskolan/skolan.
2. Mitt barn blir sett och bekraftat.

3. Forskolan/skolan lyfter fram det positiva.
4. Mitt barn vidxer genom att prova.

pa distans eller via

videolank
Under 2011 har nio studenter
efter tre ars utbildning tagit

utsags 2011 till arets skoltidskrift
med motiveringen "en engagerad

m oktober 2010
W april 2011

. m . ktob
och f6r I3sarna intressant och oktober 201t

givande tidskrift som lockar med

6,5

Adall

sjukskdterskeexamen. Tolv stu-
denter blev i bérjan av 2011 klara ( ™\
med sin ldrarutbildning (210 hp) Avstamning av beslutade
med inriktning mot forskola, forsko- verksamhetsmal

leklass, fritidshem och grundskolans
tidigare ar.

rappa och relevanta vinklar”.

Vi dr stolta dver Vimmerby
Larcenters verksamhet inom
svenska for invandrare och
grundldggande vuxenutbild-
ning

Skolinspektionen har efter

Andel elever som uppnadde malen
pa de nationella proven i &k 9.
Matematik: 79,8 procent

Svenska: 93,4 procent

PIM-praktisk IT- och

mediekompetens

Alla skolledare, pedagoger i grund-
skolan och gymnasieskolan samt
delar av fdrskolans personal ska ge-
nomga Skolverkets PIM-utbildning
for att battre kunna leda elevernas
utveckling for dkad méluppfyllelse.
Enligt kommunens maldokument
for PIM forvantas minst 75 % av

nationella signaler om en alltfor
permanentad studiegdng med Engelska: 93,6 procent
inlasningseffekter och svag progres-
sion under 2011 arbetat for att ta

fram en mall fér inspektion av den

Magnus Gustafsson, ordférande
barn- och utbildningsndmnden

grundldggande vuxenutbildningen.
Vimmerby var en av de utvalda
kommunerna och vi fick erkdnnande

Birgitha Sahlin, barn- och
utbildningschef

for flexibel undervisning med

. J
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Individ- och familjeomsorg

Vi har under 2011 markt ett 6kande behov av socialtjanstens insatser inom manga olika omraden.
Detta i kombination med fdrre personal och sankta kostnader har givit en pressad arbetssituation
for manga.

Minskade kostnader inom soci-

alférvaltningen

Stora neddragningar i verksamheten
har gjorts under de tva senaste dren
och under 2011 minskade social-
forvaltningens kostnader till 38

mnkr jamfért med 43 mnkr under
2010 och 47 mnkr under 2009.
Trots detta sa dverskreds budgeten
med 3 mnkr. De dverskridanden

av budgeten som gjordes handlar
om placeringar av sdvdl barn och
unga som fgrdldrar som tvangs-
placeringar av personer med grava
missbruksproblem.

Bra samarbete kring
beroendevarden

Samarbetet med landstinget kring
manniskor med missbruks- och
beroendeproblematik blir efterhand
allt battre. Huvudorsaken dr de
nationella riktlinjer for missbruks-
och beroende vard som
Socialstyrelsen gav ut for nagra
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ar sedan. Det samarbetsdokument
som tagits fram i Vimmerby anvands
som forebild i resten av lanet. Tyvarr
tvingades vi av besparingsskal
minska ett vél fungerande sam-
arbete med gymnasieskolan kring
tidig upptdckt av ungdomar vid
misstanke om missbruksproblem.

Sankta kostnader for

ekonomiskt bistand

Kostnaderna for ekonomiskt
bistand har séankts med 11 procent
jamfort med 2010. Detta har skett
genom ett mer strikt tilldmpande av
kommunens riktlinjer och att nagot
storre krav har stdllts pa bistands-
sokande exempelvis nar det gdller
kraven att sta till arbetsmarknadens
forfogande. De Gkade kraven har lett
till fler konflikter mellan handlagga-
re och bistandssokande. Nar beslut
har 6verklagats till forvaltnings-
rdtten har vi i stort sett utan
undantag fatt ratt.

Mdnga barn som far illa
Antalet anmdlningar om barn
som far illa har stadigt dkat
under senare ar och dérigenom
dven antalet inledda utred-
ningar. Fran 2005 har antalet
inledda utredningar mer dn
fordubblats. Detta stdller stora
krav pa personalen och da det
varit svart att rekrytera till
dessa arbetsuppgifter har vi
under aret fatt anvanda ganska
manga konsulttimmar.
Antalet varddygn i séval HVB-
hem som familjehem har mins-
kat medan antalet insatser i
dppenvard har tkat. Dessutom
upplever vi att mdnga problem
dar komplicerade och innefattar
mycket psykiatri och i dessa fragor
far vi for lite stod av landstingets
barn- och ungdomspsykiatri och
vuxenpsykiatri.

Mottagande av ensamkom-
mande barn och flyktingar

Vi har sedan 2,5 ar tillbaka ett
framgangsrikt mottagande av
ensamkommande asylstkande barn
i kommunen och vi far darfor manga
studiebesdk fran kommuner som
planerar att starta liknande boen-
den. Mottagandet har successivt
utokats sa med start i ett gruppbo-
ende i S6dra Vi finns nu ytterligare
ett gruppboende i Vimmerby och ett
antal utslussningsldgenheter.

Fran och med 2011 fick social-
namnden dven ansvar for mottagan-
det av dvriga flyktingar. Kommunen
har en dverenskommelse om att ta
emot cirka 40 flyktingar per ar,



men av olika anledningar s& kom det i praktiken 49
flyktingar till kommunen under aret. Genom etable-
ringsreformen som trddde i kraft 1 december 2010 har
arbetsférmedlingen fatt det samordnande ansvaret for
nyanldnda flyktingars etablering. Det har inte inneburit
minskat arbete sdsom forvantat. Handldggningen av
drenden har blivit omstdndligare och nya arbetsupp-
gifter har tillkommit

Samarbete med andra

kommuner

Samarbetet med andra kommuner utdkas successivt.
Med Hultsfreds kommun samarbetar vi exempelvis kring
en gemensam social jour och jourfamiljehem. Under
slutet av 2011 startade ett nytt tredrigt projekt; "Leva
Livet”, inom Samordningsférbundets regi som riktar sig
till arbetslgsa ungdomar. Tva nya arbetsmarknads-
projekt dar annu fler kommuner ar inblandade
forbereddes ocksa - Bryggan 2 och Ingjuta.
Lansstyrelsebidrag har dven erhallits till ett integra-
tionsprojekt kring "halsoinformation/kommunikation”
samt "barn och familjeliv i Sverige” tillsammans med
Hultsfreds och Vasterviks kommuner.

Vimmerby och Hultsfred driver tillsammans, med visst
stdd av statshidrag en verksamhet som heter Spirea dér
personalen arbetar med och mot vald i ndra

relationer. De har upplevt en 8kning av antalet personer
som kontaktar dem for att fa hjdlp. Under 2011 gjordes
en ny upphandling av familjeradgivning tillsammans med
Vdstervik, Oskarshamn och Hultsfreds kommuner.
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Kostnad for ekonomiskt bistand i Vimmerby kommun

Placeringsdagar for barn och unga i Vimmerby kommun

e N
Avstamning av beslutade

verksamhetsmal

Mal

Den genomsnittliga bidragstiden
for ungdomar ska understiga 3,8
manader under ar 2011.

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga bidragstiden
blev 4,8 manader och malet nad-
des alltsa inte.

Mal

Under ar 2011 ska socialndmnden
ha ldgre nettokostnad jamfért med
standardkostnad an kommuner
med liknande IFO-verksamhet.

Maluppfyllelse

Utfallet for 2011 presenteras forst
i augusti 2012. Malet naddes inte
for 2010, men tack var kraftigt
sankta kostnader under aret dr det
troligt att malet for 2011 kommer
att nas.

Thorbjérn Sandberg, ordférande
socialnamnden

Hans Eriksson, socialchef

- J
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Fotograf: Agnetha Tillnert

Vard och omsorg

2011- ett ar med ett intensivt omstdllningsarbete med sikte pa att fa ekonomin i balans.

Fler brukare har gett hdgre
kostnader inom verksamhet for
personer med funktionsnedsdtt-
ning

Antalet brukare har dkat under 2011
och detta dterspeglar sig i 6kade
kostnader for LSS-verksamheten.

Aldreomsorgens kostnader for vard-
och omsorgsboende dr redan laga.
Inriktningen under aret har darfor
framst varit att minska kostnaderna
inom hemtjdnsten. Arbetet har gett

resultat, kostnaderna dar har minskat.

Ddremot har dkade behov samtidigt
gett stigande kostnader inom vard-
och omsorgsboende. Halso- och
sjukvardsverksamheten har lyckats
klara sig inom sin ekonomiska ram.

Inom hela omsorgsférvaltningen har
det skett ett intensivt arbete med
att anpassa verksamheten till den
ekonomiska ramen.
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Atgarder som har vidtagits
ar bland annat att riktlinjer
for bistand har reviderats
och att antalet korttids-
platser for dldre har
minskat.

Effektivare planering
Under hésten har ett
bemanningsprogram tagits
i bruk. Detta ger betydligt
bdttre forutsdttningar for
effektivare bemannings-
planering och administra-
tion. Inom hemtjdnsten har
| planeringsprogrammet TES
| inforts.

‘ Utvecklingsarbete

med brukarfokus

Ett utvecklingsarbete som kallats
"Samsyn” har pagatt under flera ar. I
arbetet har yrkeskategorier som LSS-/
bistandshandldggare, sjukskdterskor,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter

och enhetschefer ingétt. "Samsyn”
har haft ett tydligt brukarfokus och
handlat om den samverkan och de
arbetssatt som behdgver ske for att
varje brukare/patient ska fa en trygg
och god vard och omsorg. En vik-

tig inriktning &r att kunna erbjuda
trygghet i det egna hemmet efter en
sjukhusvistelse och minska behovet av
korttidsvistelse.

Inom dldreomsorgen sker ett
utvecklingsarbete med person-
centrerad vard och omsorg for
personer med demenssjukdom.
Det innehaller utbildningsinsatser,
reflektionsgrupper och det finns
numera ocksa demensteam for att
tka trygghet och kontinuitet.

Anhorigstddet har fortsatt att utveck-
las under aret. Anhorigstddet bestar
av enskilt stod, gruppverksamhet,
informationsinsatser och samverkan
med frivilligorganisationer.

Omsorgsfdrvaltningen och Larcenter
samarbetar for att hdja kompetens
hos omsorgspersonal, med stod av
statliga stimulansmedel via Omvard-
nadslyftet.

Vad tycker de dldre

om dldreomsorgen?

Under 2011 genomforde
Socialstyrelsen en rikstdackande enkat-
undersdkning om dldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjanst och
dldreboenden. Resultatet av den
ingar, tillsammans med flera andra
variabler, i Oppna Jamférelser.

Vimmerbys dldreomsorg haller sig

pé ett genomsnittsresultat i landet.
Omsorgsndmnden beslutade under
aret att fordjupa undersdkningen
inom omradena trygghet och
meningsfullhet. Detta sker nu i borjan
av 2012 genom att de fortroende-
valda sjdlva leder fokusgrupper.

Moderna vard-

och omsorgsboenden

Under aret har projekteringen av tva
nya vard- och omsorgsboenden med
totalt 120 ldgenheter bdrjat. De
kommer att byggas pd "Cirkusplatsen”
i Vimmerby och ska ersdtta Eken,
Duvan och Adala.

De nya boendena ska kunna mota
framtidens behov av vard och omsorg.



Hemtjdnsten genomgar stora
forandringar

Sambhall AB &r sedan bdrjan av
aret utfrare av tvdttservice inom
hemtjdnsten. Uppféljningen senare
under aret visar att det fallit vél ut
ndr det galler ekonomi, arbetsmiljo
och kvalitet.

Matdistributionen har under aret
overgatt till teknik- och service-
namnden. Tidigare kdrdes varm mat
ut dagligen och nu kors kyld mat ut
tva ganger i veckan.

Aret har préglats av forberedelse-
arbete inom hemtjdnsten for infd-
rande av lagen om valfrihetssystem
(LOV) f6r stadservice fran 1 januari
2012. Alla beslut inom hemtjdnsten
har lagts om till beslut i timmar, det
betyder att den enskilde brukaren
har ett beslut om insatser men
ocksa en tidsram.

Forandringar inom verksamhet
for personer med funktions-
nedsdttning

Inom daglig verksamhet LSS har det
skett lokalférandringar till lokaler
som dr battre anpassade for verk-
samheten och som verksamheten
kan vaxa och utvecklas i. Planering
har skett fér en ny gruppbostad som
kommer att tas i bruk i mars 2012.

Lanets alla kommuner och
landstinget samverkar inom
psykiatriomradet, i "Samstdd". Detta
innebdr utveckling av verksamheten
i Vimmerby, bland annat genom en
utbildning i Case Management.

Omsorgsnamnden har antagit
tjanstedeklarationer for flera
insatser inom verksamhets-
omradet som ett led i att tydliggdra
vad kommunen ska tillhandahalla
och till vilken kvalitet.

Samverkan om

tekniska hjdlpmedel

Elva kommuner i ldnet har
tillsammans bildat en gemensam
namnd for hantering av tekniska
hjédlpmedel. Det &r en foljd av att
avtalet med landstinget hade sagts
upp. Samverkan sker for att saker-
stdlla bade tillgdng och kvalitet pa
hjdlpmedel och kompetens inom
omradet.

Fotograf: Bildarkivet.se

Fotograf: Susanne Lindholm
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Avstamning av beslutade
verksamhetsmal

Mal

Samtliga gynnande beslut enlig
Sol och LSS ska vara verkstdllda
inom tre manader.

Maluppfyllelse

Under 2011 har 14 gynnande
beslut enligt SoL inte verkstallts
inom 3 manader.

Enligt LSS har 3 gynnande beslut
inte verkstallts inom tidsramen.

Mal

Samtliga brukare inom omsorgs-
verksamheten ska ha en genom-
forande plan som de varit
delaktiga i.

Maluppfyllelse

Inom verksamheten vard- och
omsorgsboende har 100 % av
brukarna en genomfdrande-
plan som de varit delaktiga i.
Inom verksamheten ordindrt
boende dldreomsorg har 50 %
en genomférandeplan och inom
verksamheten funktionshinder
har 94 % en genomfdrandeplan.

Elisabeth Lago Nilsson,
ordfdrande omsorgsnamnden

Anette Nilsson, omsorgschef
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Miljo - en resurs i forandring

Manga och svdra beslut krdver en stabil kompetensforsorjning pa forvaltningen. For att sdkerstalla
en hdg kvalitet och snabba beslut samarbetar vi sedan tidig host med milj6- och byggnadskontoret
i Hultsfred. Forvaltningens kundfokus och servicefdrmaga har starkts under aret genom internt
utvecklingsarbete och genom en ékad delegationsratt fran namnden. Forvaltningens kontroller och
undersokningar visar att luften i Vimmerby dr ren, savdl ute som inne. Vidare visar manga utforda

inspektioner att livsmedelsforetagen fortsatt haller en hig kvalitet.

.

AR P

Vimmerby + Hultsfred = Sant!
Kvaliteten pa verksamhetens beslut
och yttranden beror helt och hal-
let pd den personal som jobbar pa
forvaltningen. For att langsiktigt
behdlla mdjligheten att genomfdra
vara uppdrag med hdg kvalitet och
samtidigt stdrka oss i rollen som en
attraktiv arbetsgivare samverkar vi
med miljo- och byggnadskontoret i
Hultsfreds kommun. I en region med
ett krympande invanarantal och dar-
med ocksd en krympande ekonomi
maste vi hitta de arbetsformer som
mdjliggdr en kontinuerlig kompe-
tensforsdrjning, ett effektivare
nyttjande av begransade resurser
och en 6kad attraktionskraft i
konkurrensen om bra medarbetare.

f¥kad service

I namndens visionsarbete tydliggors
vikten av ett bra informationsarbete
och végledning till invédnare och
verksamma inom kommunen. For-
valtningen har under aret pabdrjat
arbetet mot dkat kundfokus och
béttre service.

Miljé- och byggnamnden har
vdsentligt dkat delegationsrdtten till
enskilda tjanstemadn for att forkorta
handldggningstiden i det enskilda
drendet. Vidare har rutinerna for an-
ldggande av enskilda avlopp férenk-
lats. Tillgdngen pa information och
ansdkningsblanketter via hemsidan
har utokats.

Bekdampning pa avsedd plats
Vid érets lantbrukstillsyn koncentre-
rades kontrollen till anvdndning av
vaxtskyddsmedel. Tillsynen var ett
led i ett nationellt tillsynsprojekt.

Lantbrukarna i kommunen hante-

rade bekdmpningsmedlen pa ett
bra sdtt, endast mindre avvikelser
noterades.

Sakra livsmedel
Livsmedelskontrollen visar att livs-
medelshanteringen i kommunen ar
mycket god. Livsmedelsverket dndra-
de aterigen riskklassningssystemet
varfor alla verksamheter, cirka 215,
har klassificerats om under éret.
Ndstan alla verksamheter besdktes
och mycket tid fick ldaggas pa framta-
gande av underlag till klassning och
kommunicering av avgifter.

Den nya beddmningen innebdr att
mindre tid kommer att ldggas pa
kontroll och ndmndens intdkter for
livsmedelstillsyn minskar darmed
med cirka 30 procent fran och med
2012.

Giftfri miljo

Utdver det ordinarie myndighets-
arbetet som omfattar information,
provning och tillsyn har férvalt-
ningen deltagit i tva projekt. Bada
projekten fokuserar pa miljomalet
"Giftfri miljg" och de har gjorts inom
den ldnssamverkan som sker i Milj6-
samverkan Sydost.

Projekten har dels berort gamla
nedlagda deponier och dels inven-
tering av férorenade omraden hos
pagdende verksamheter.



Inte sa surt

Minskat anvdndande av fossila branslen och darmed
minskat nedfall av férsurande @mnen dver sodra Sverige
har tillsammans med en langsiktig kalkningsstrategi
resulterat i allt mindre forsurade sjdar och vattendrag.
Kalkningsverksamheten inom kommunen har varit sa
framgangsrik att den beddms kunna vara vilande under
ett antal dr. Fortsatt kontroll av vattenkvaliteten dr dock
ett maste sd att inte en forsamring aterkommer.

En god bebyggd milj6

Under 2011 har fdrvaltningen deltagit i ett nationellt
projekt dar egenkontrollen granskades hos fastighets-
agare till flerbostadshus. I ett samhalle dar vi tillbringar
allt mer tid inomhus maste fastighetsdgarna garantera
en god inomhusmilj6 sa att hdlso- och miljoproblem
undviks. Arbetet ar helt i linje med milj6- och byggnamn-
dens maldokument avseende halsoskydd, smittskydd
och inomhusventilation. Vidare syftar arbetet till att
klara radonhalten 200 Bg/m3 luft i skolor, forskolor och
bostdder.

Ren luft pa Drottninggatan

Miljgforvaltningen har utfort matningar av luftkvaliteten
pa Drottninggatan under 20 veckor. Luften har analyse-
rats med avseende pa kolvaten (fran bland annat bilav-
gaser) och resultaten ar mycket glddjande. Som exempel
kan ndmnas att for bensen, som dr cancerframkallande,
dr den uppmadtta halten endast 1/5 av den norm som
kraver utredning.

Lite oroande for Kalmar lan ar att det pa nagra orter
uppmadtts halter av inandningsbara partiklar (PM 10)
som dr hdgre an tréskelvardena, varfor utredningar
kravs. Partiklarna kommer i huvudsak fran trafik men
ocksa fran férbranning av olja och ved.

e

Avstamning av beslutade
verksamhetsmal

Mal bygglovsverksamhet
Bygglov- och anmadlningsdren-
den skall ha en genomsnittlig
handldggningstid av fyra veckor,
och inget enskilt drende ldngre
an tio veckor. Den genomsnittliga
handldggningstiden ar fér ndrva-
rande 2 veckor.

Mal miljéverksamhet

Beslut avseende anmdlan om
inrdttande av vdrmepumps-
anldggning skall fattas senast
fyra veckor fran att kompletta
handlingar inkommit. Den
genomsnittliga handldggnings-
tiden for de 54 beslut som togs
under 2011 var 13 dagar. Inom
livsmedelstillsynen sattes malet
till att samtliga verksamheter
inom riskklasserna 1-4 skulle
besdkas minst en gang under
aret. Av 157 objekt inom klas-
serna besdktes 141 stycken,

det vill sdga 90 % av objekten.
Besdkfrekvensen for verksamhe-
ter i den ldgsta riskklassen (klass
5) var nagot ldagre, 79 %.

Bo Svensson, ordférande
milj6- och byggndmnden

Stefan Larsson, miljochef
till och med 2011-08-31

Anders Helgée, miljéchef fran
och med 2011-09-01
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Personal

Medarbetare

Vimmerby kommun &r storsta
arbetsgivaren i kommunen med
drygt 1 300 medarbetare. Under
varen genomfdrdes en medarbeta-
renkdt for kommunens alla anstall-
da. Syftet var att ta reda pa hur de
anstdllda upplever sitt arbete och
vad de anser om Vimmerby kommun
som arbetsgivare. Enkdten berorde
bland annat delaktighet, samverkan,
arbetsmiljg, jamstalldhet, I6nepoli-
tik, ledarskap och kompetensutveck-
ling. Utifran svaren beslutade man
att borja arbeta med férbattringar
inom Ioner och loneprocess, infor-
mation, introduktion och ledarskap.

Kommunorganisation
Organisationsférandringar pabor-
jades samt genomfdrdes inom flera
forvaltningar. Miljgfdrvaltningen
samverkar med Hultsfreds kommun.
IT-verksamheten gick dver till IT-
sam. De flesta av vara IT-anstdllda
foljde med till den nya organisatio-
nen. Processen for ny
lokalvardsorganisation startade.
Kommunstyrelsen borjade se dver
kommunstyrelsens ledningsfunk-
tioner. Syftet med Gversynen dr att
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fortsatta att utveckla arbetet med
en mer offensiv organisation som
dr rustad att klara utmaningarna
som Vimmerby kommun och dess
ndringsliv moter. Rekrytering av ny
ndringslivschef genomfdrdes.

Arbetsmiljo

Under hdsten genomfordes en
utbildning for nya chefer i chefens
ansvar for att utveckla arbetsmiljon
och om lagkrav och orientering kring
aktuella foreskrifter.

Under aret borjade fordjupade
diskussioner om vart samverkans-
system eftersom man upplevt att
det finns stora skillnader pa hur man
implementerat systemet

ute i verksamheterna. Man gjorde
en SWOT-analys dver forvant-
ningar som troligen inte hander och
forvantningar som troligen hander
samt farhagor som troligen inte
hander och farhagor som troligen
hander. Representationen i

centrala samverkansgruppen,
CESAM fick forandrad struktur
genom att forvaltningscheferna for
barn- och utbildningsfdrvaltningen
och omsorgsforvaltningen numera

ingdr i gruppen. Ny arbetsmiljo-
policy antogs av kommunfullméktige
i december.

Hdlsa

Under aret upphandlades ny
foretagshdlsovard av Sensia.
Respektive forvaltning budgeterar
medel for foretagshalsovard.

Sjukfranvaron uppgick under aret till
4,5 procent.

Loneprocessen

Under aret har en partsgemensam
arbetsgrupp arbetat med en dversyn
av arbetsgivarens lneprocess. Det-
ta arbete har innefattat antagandet
av en ny modell for medarbetar- och
I6nesamtal enligt en fastslagen mall;
Resultat- och utvecklingssamtalet,
(Rus). Aven nya I6nekriterier har
processats och antagits.

BAS

Som en fdljd av det tidigare
beskrivna arbetet med I6ne-
processen har beslut fattats om
att revidera tillgdnglig information
i arbetsvarderingssystemet BAS.
Reviderad vdrdering av tjdnster
kommer att ligga till grund for
kommande lénekartldggning.

Ovrigt

Under hdsten anordnades en
pensionsinformation dar SPP
informerade om tjanstepensionen
och pensionsmyndigheten informe-
rade om den allmdnna pensionen.
103 medarbetare kom till informa-
tionen.



Andel anstéllda med och utan sjukfranvaro (tillsvidareanstéllda hel- och deltid)

Intervall

Ingen sjukfranvaro

1 -7 dagar

8 - 29 dagar

30 - 59 dagar

mer dn 59 dagar

Totalt antal anstdllda (tillsvidare)

Sjukfranvaro per alder och kdn (alla anstallda)
Total sjukfranvarotid

- varav langtidssjukfranvaro

Sjukfranvarotid fér kvinnor

Sjukfranvarotid for man

Sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 ar
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre
Nyckeltal

Antal anstdllda (hel och deltid) per 1000 invanare
Antal tillsvidareanstdllda som slutat

Antal sjukdagar per arsarbetare

Andel langtidssjuka (>30 dagar)

Andel anstdllda med O - 7 sjukdagar
Overtidstimmar per tillsvidareanstlld
Personalkostnader i % av totala driftskostnader
Arsarbetare per verksamhet

Forskola

Grundskola

Gymnasium och 6vrig utbildning

Aldreomsorg

Verksamhet for funktionshindrade

Individ och familjeomsorg

Ovrig verksamhet

Aldersstruktur december 2011

-29

30-49

50 -

Totalt

Antal anstaéllda

Heltidsanstallda

Deltidsanstadllda

Timanstallda

Totalt

2011
Antal
354
532
323
57

52
1318

87,9
126,0
12,4

20,9

162
232
74
417
87

53
293
Kvinnor
44
518
506
1068
Antal
737
581
640
1958

2011
Andel %
26,9
40,4
24,5
43

39

4,50
46,60
4,76
3,30
5,47
3,75
5,16

3,9
67,2

67,0

12,3
17,6
5,6
31,6
6,6
4,0
22,2
Madn
13
107
130
250
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Koncernredovisning allméant

Resultatet fér koncernen visar plus
36,6 mnkr, foregdende ar minus
62,6 mnkr. Vimmerby kommun gér
ett positivt resultat med 26,2 mnkr,
en forbattring jamfdrt med fore-
gaende d&r péd 29,4 mnkr. Koncernen
Vimmerby Energi & Miljé AB redo-
visar plus 9,8 mnkr, en férbattring
med 9,5 mnkr. Kulturkvarteret Astrid
Lindgrens Nds AB:s resultat dr
minus 4,4 mnkr. Vimmerby kommun
Forvaltnings AB:s resultat dr 0,1
mnkr. Vimmerby Industrifastigheter
AB redovisar minus 0,8 mnkr som
arets resultat. Vimarhem AB och
Vimmerby Halkbana AB redovisar
noll i resultat. Respektive enhets
resultat redovisas fore dispositioner
och fdre koncernelimineringar.
Resultatutveckling framgar av bild 1.

Koncernens nettoinvesteringar
uppgar till 75,3 mnkr, se bild 2.
Vimmerby kommun har investerat
36,7 mnkr och Vimmerby Energi &

Koncernmellanhavanden mnkr, brutto

Vimmerby kommun

Vimmerby kommun Forvaltnings AB
Vimmerby Energi & Miljo AB

Vimarhem AB

Vimmerby Halkbana AB

Vimmerby Industrifastigheter AB
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nds AB
Vimmerby Turistbyra AB

Summa
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Miljd AB 31,6 mnkr. Ovriga investe-
ringar avser Vimarhem AB 4,1 mnkr
och Vimmerby Industrifastigheter
AB 2,9 mnkr. Sjdlvfinansierings-
graden av arets investeringar ar
dver 100 procent och investering-
arna har saledes till fullo skett med
egna medel, se bild 3.

Koncernens eget kapital ckade med
36,6 mnkr till 594,1 mnkr, se bild 4.
Tillgdngarna dkade med 71,2 mnkr,
varav 29,9 mnkr finansierades med
tkad skuldsdttning och med 4,6
mnkr genom dkad avsattning.
Soliditeten speglar Vimmerby
kommunkoncerns langsiktiga hand-
lingsutrymme och ar 37,7 procent
exklusive kommunens ansvarsfor-
bindelse fdr pensionsatagande.
Inkluderas atagandet for pensio-
ner, 343 mnkr, dr soliditeten 15,9
procent, i bada fallen en liten okning
fran féregdende ar. Soliditetens
utveckling framgdr av bild 5.

Kommunkoncernens langfristiga
skulder 6kade under aret med 37,5
mnkr till 712 mnkr, se bild 6.

Kommunen dkade laneskulden med
40 mnkr, for att stdrka likviditeten
som vid drsskiftet 2010/2011 var
forhallandevis 1ag. Vimarhem AB har
amorterat 2,5 mnkr. Ovriga bolag

i koncernen har oférdndrad lane-
skuld. Kommunen fungerar delvis
som koncernbank da Vimmerby
Energi & Miljo AB har upptagit lan
om 85 mnkr via kommunen. Vimar-
hem AB lanar externt pa marknaden.
Om planerade investeringar i ny for-
skola och nytt dldreboende pabdrjas
2012 innebdr det nyuppléning for
kommunen med 150 mnkr dren
2012 och 2013. Vimmerby Energi &
Miljo AB har langt framskridna pla-
ner pa byggnation i kraftvarme som
i sa fall medfor stor nyupplaning de
ndrmaste dren.

Forsaljning Finansiella Koncernbidrag Aktiedgartillskott
Képare Saljare Kostnader Intdkter Givare Mottagare Givare Mottagare
44,8 11,5 10,9 4,7
0,2 0,0 6,1 4,9 4,7
9,7 487 9,3 4,9
17,1 12,4 0,9
0,1 0,0
0,8 0,0 0,7 1,7
0,8 0,3 4,4
01 0,7
73,6 73,6 10,9 109 11,0 11,0 4,7 4,7



Bild 1 Bild 2
Resultatutveckling, mnkr Nettoinvesteringar, mnkr
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Vimmerby kommun Forvaltnings AB - koncern

Vimmerby kommun

Forvaltnings AB, VkF

VkF dr moderbolag i en koncern som
bestar av fem dotterbolag och ett
dotterdotterbolag. VKF &gs till 100
procent av Vimmerby kommun och
ar moderbolag for de rorelsedri-
vande bolagen Vimmerby Energi &
Milj AB med dotterbolag Vimmerby
Energiférsaljning AB, Vimarhem AB,
Vimmerby Halkbana AB,

Vimmerby Industrifastigheter AB
samt Kulturkvarteret Astrid
Lindgrens Nds AB.

VkF svarar for koncernens Gver-
gripande utveckling och strategiska
planering samt styrning av de eko-
nomiska och finansiella resurserna
pa ett for koncernen optimalt satt.

I moderbolaget fanns vid ingangen
av dret ett underskottsavdrag pa

3 711 tkr. Den uppskjutna skat-
tefordran pa underskottsavdraget
har av forsiktighetsskal ej upptagits
som tillgang.

Bolagets fastigheter
I bolaget finns en obebyggd tomt.

Handelser

Sdrskilda dgardirektiv for bolagen
har faststallts i februari 2011 for
aret. Direktiven dr behandlade av
kommunfullmaktige. I januari 2011
inkom forfragan om Vimmerby
kommun Férvaltnings AB ville delta
i nyemission av aktier i Astrid Lind-
grens Varld AB. Beslut har fattats
att ej delta i emissionen vilket dven
kommunfullmaktige tillstyrkt. Efter
genomfdrd emission dar dgarandelen
16,09 procent och rostandelen 5,36
procent.
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Under ar 2011 har dotterbolaget
Vimmerby Industrifastigheter AB
upprattat kontrollbalansrdkning. En
forsta och andra kontrollstdmma
har héllits. Vid den andra kontroll-
stdmman konstaterades att eget
kapital var aterstallt. Vimmerby
kommun har lamnat aktiedgartill-
skott till Vimmerby kommun
Forvaltnings AB som i sin tur ldmnat
koncernbidrag till dotterbolaget
Vimmerby Industrifastigheter AB
med 1 675 tkr.

Styrelsen diskuterade vid styrelse-
mdte i februari 2012 bildande av
ett nytt dotterbolag. Hemstdllan ska
goras till dgaren Vimmerby kom-
mun. Bolagets uppgift ska vara att
bidra till innovation och forskning
med mera inom omradet "Barns lek,
larande, hdlsa och utveckling”.

Risker

Koncernens risker dr for moder-
bolaget framst rantenivan pa
upptagna lan. Fér Vimmerby Energi
& Milj6 AB &r de framsta riskerna
prisniva for inkdp av el samt pris
och tillgdng pa bransle till varme-
verksamheten. Bostadsbolagets
risker dr rantenivaforandringar pa
upptagna lan samt méjligheter till
uthyrning i bostadsbestandet.

Resultat
Arets resultat visar en férlust om
1,1 mnkr fore skatt.

Vimmerby Energi

& Miljs AB

Vimmerby Energi & Miljd AB
levererar fornybar el och vdarme i
huvudsak till lokala kunder. Bolaget
tar hand om avlopp och avfall och
levererar vart viktigaste livsmedel -

rent vatten.

Inom energikoncernen omsatte
elhandeln 59 mnkr exklusive ener-
giskatt, ndtleveranserna 25 mnkr,
varmerdrelsen 60 mnkr, vatten- och
avlopp 35 mnkr, renhéllning 15
mnkr och dvrigt 10 mnkr.

Koncernens totala omsdttning dr
205 mnkr. Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt dr 9,8 mnkr.

Dotterbolaget Vimmerby Energi-
forsaljning AB har vid utgangen av
2011 ett bundet eget kapital pa
1227 tkr och ett fritt kapital pa
669 tkr.

Viktiga hdandelser

Kommunens storsta foretag,
Ljunghdll AB, ansl6ts under aret till
ndrvarmecentralen i Sodra Vi.

Med anledning av forvarv av VA och
renhallning har bolagets styrelse
fattat beslut om tillbyggnad av
kontoret pa Férradsgatan. Vidare
har beslut tagits om projektering av
nytt kraftvarmeverk pa Tallholmen
for att minimera oljeanvdndningen i
varmeproduktionen.

Arliga Nils Holgersson-utredningen
visar att bolagets avgifter och taxor
fortsatt ligger under rikets snitt och
ndst ldgst i lanet.

Hela bolaget ar, efter revision, fort-
satt certifierat for kvalitet och miljd
enligt ISO 9001 och 14001.

Miljé

Bolaget bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljoskyddslagen
som for produktionsanldggningen
Sédra Nds innebdr en tillaten effekt
av 33 MW,



Den yttre miljén paverkas genom
utslapp av rokgaser till luft, depone-
ring av trdaska pa godkand avfalls-
anldggning, utsldpp av kondensat till
recipient fran rékgaskondensering
samt av externt industribuller.

Investeringar
Investeringar har gjorts under aret
for ett belopp av 31 625 tkr.

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda
dgardirektiv for ar 2011 faststallt
ekonomiska mal:

- soliditet ska dverstiga 20 procent
- avkastning 2 procent

- utdelning/koncernbidrag ska goras
genom avstdmning i samband med
bokslut

Bolaget har klarat malen for solidi-
tet, 28,0 procent, och avkastning,
4,7 procent. Bolaget har lamnat
koncernbidrag med 4,9 mnkr.

Vimarhem AB

Bostadsbolaget Vimarhem AB
forvaltade vid arets slut 1 327
bostadsldgenheter, 86 lokaler, 431
garage och carports samt 141
avgiftsbelagda bilplatser.

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar dverskott med 30 tkr.
Arets balansomslutning &r 379 mnkr
och den totala omsdttningen 76
mnkr. Soliditeten har okat fran 10,1
procent till 10,2 procent. Andelen
outhyrda bostadsldgenheter har
varit hég.

Efter avkastningsvérdering har ned-
skrivning gjorts pa sex fastigheter
med totalt 4,2 mnkr.

Investeringar

Renovering av Gamla Warmbadhu-
set med tva bostadsldgenheter har
pabdrjats.

Agarkrav

Kommunfullmdktige har i sarskilda
dgardirektiv for ar 2011 faststallt
ekonomiska mal:

- soliditet ska dverstiga 11 procent
- avkastning 2,5 procent

- utdelning/koncernbidrag,
Vimarhem AB:s resultat ska mdjlig-
gdra en utdelning till &garna som
motsvarar den av staten rekommen-
derade avkastningsnivan for allmdn-
nyttiga bostadsforetag.

Bolaget har inte klarat malet for so-
liditet som uppgar till 10,2 procent,
men klarat malet fér avkastning,
som uppgar till 3,6 procent. Bolaget
har inte lamnat utdelning/koncern-
bidrag ar 2011.

Vimmerby Halkbana AB
Vimmerby Halkbana AB ar ett heldgt
kommunalt bolag och dess styrelse
utgdrs av teknik- och servicendmn-
dens presidie.

Halkbanan har under éret varit ut-
hyrd till en trafikskola pa orten som
utbildat kdrkortsaspiranter i kérning
vid halt vdglag. Avtalet I6per dven
under ar 2012.

Resultatet for 2011 &r minus 30

tkr fore bokslutsdispositioner.
Resultatet har delvis paverkats av
avvecklingen av egen verksamhet
vid halkbanan. Balansrakningen
omsluter 564 tkr. Det egna kapitalet
uppgar till 512 tkr.

Agarkrav

Kommunfullméaktige har i sarskilda
dgardirektiv for dr 2011 faststallt
ekonomiska mal:

- soliditet ska dverstiga 45 procent
- avkastning 2 procent
- utdelning/koncernbidrag, bolaget

ska da utrymme finns ldmna utdel-
ning/koncernbidrag till modern.

Bolaget har klarat malet for
soliditet, 90,8 procent men inte
avkastningsmalet, minus 5,4
procent. Bolaget har inte ldmnat
koncernbidrag.

Vimmerby Industri-

fastigheter AB

Bolagets uppdrag har varit att dga
och uthyra verksamhetslokaler till
ndringslivet i Vimmerby. Bolagets
verksamhet ska ses i ett perspek-
tiv av ndringslivsutveckling, dar
bolaget i speciella fall ska vara en
katalysator i processer som handlar
om expansion eller nyetablering av
foretag i Vimmerby.

Bolaget har under dret agt tva
fastigheter, Snickaren 16 och
Storken 18. Dessutom har bolaget
haft uppdraget till och med april
2011 att for kommunens rakning i
andra hand hyra ut lokaler i fastig-
heterna Typografen 1 och Typogra-
fen 2 i Vimmerby.

I januari 2012 har bolaget salt
Snickaren 16 och Storken 18 till
Vimmerby kommun. Kdpeskillingen
for bada fastigheterna uppgick till
20,5 mnkr.

Bolagets framtid ar for ndrvarande

osaker men diskussion har forts att
ldgga bolaget vilande tills vidare.
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Agarkrav

Kommunfullmdktige har i sarskilda
dgardirektiv for ar 2011 faststallt
ekonomiska mal:

- soliditet ska 6verstiga 5 procent
- avkastning 3 procent

- utdelning/koncernbidrag, bolaget
ska da utrymme finns ldmna utdel-
ning/koncernbidrag till modern.

Bolaget har klarat malen for
soliditet, 6,1 procent pa grund av
erhallet koncernbidrag under aret,
men inte avkastning, minus 0,4
procent. Bolaget har erhallit
koncernbidrag 2011 med 1,7 mnkr.

Kulturkvarteret Astrid
Lindgrens Nds AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens
Nds AB:s huvuduppgift dr att skapa
och driva ett kulturcentrum i
Vimmerby, baserat pa forfattaren
Astrid Lindgrens liv och gdrning,
med utgangspunkt i det unika for-
hallandet att Astrid Lindgren foddes
och vaxte upp pa garden Nas, dar
bolagets verksamhet idag ar férlagd.
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas
AB har som langsiktig inriktning att
etablera sig som ett attraktivt be-
soksmal aret runt for savdl allman-
het som specialintresserade. Darfor
ska bolaget arbeta med att varda
och skapa museisamlingar, bocker
och féremal, fér framtida forskning
och samtidigt bedriva en 6ppen och
utatriktad publik kulturell verksam-
het, bland annat genom utstdllning-
ar och programkvallar.

Under 2011 har inriktningen

varit att utveckla verksamheten och
positionen som ett nytt turistmal i
Vimmerby. Vikt har dven detta ar
lagts vid den utatriktade verksam-
heten, pedagogisk verksamhet
riktad till ndromradet samt utveck-
ling av kontakter med hgskolor och
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universitet. Regelbunden samver-
kan med Link&pings universitet,
Nationellt centrum f&r utomhus-
pedagogik, har skett under aret. I
samarbete med Linnéuniversitetet
har en kreativ forfattarutbildning
pa universitetsniva genomforts for
andra aret i rad.

Paviljongen, med kaféet och bas-
utstdllningen om Astrid Lindgrens
liv, har varit 6ppen under stérre
delen av éret, dock med begradnsat
dppethallande under lagsdsong.
Antalet registrerade besok i utstall-
ningarna, vid guidningarna och pa
dvriga arrangemang har under aret
varit 43 324, vilket ar en 6kning med
nastan 40 procent jamfort med f6-
regdende dr. Antalet besdkare i om-
radet totalt uppskattas till 50 000.
Verksamheten och arrangemangen
vid Astrid Lindgrens Nds har under
perioden uppmarksammats i saval
lokala, svenska som utldndska media.

Bolagets underskott har tdckts med
koncernbidrag frdn moderbolaget.

Framtiden

Den dvervdgande delen av

bolagets verksamhet sker pa upp-
drag av Vimmerby kommun och har
sdrskilda syften - sdsom exempelvis
bevarande, samordning, pedagogisk
verksamhet etcetera - och ar inte
intdktsdrivande. Sedan bolagets
bildande har graden av sjalvfinansie-
ring 6kat dr frén ar och under 2011
redovisar bolaget éver 5,3 mnkr i
egna intakter. Det innebdr en sjalv-
finansieringsgrad pa 54 procent.

Agarkrav

Kommunfullméaktige har i sarskilda
dgardirektiv for ar 2011 faststallt
ekonomiska mal:

- soliditet ska behallas pa en god
niva

- avkastning O procent
- utdelning/koncernbidrag behéver
inte ldmnas

Bolagets soliditet &r 2,8 procent,
och avkastningen &r negativ. Bolaget
har erhdllit koncernbidrag 2011
med 4,4 mnkr.

Ovriga bolag

Vimmerby Turistbyra AB
Vimmerby Turistbyra AB, VTB, ar

ett av kommunen deldgt bolag vars
uppgift dr att marknadsfdra och
utveckla destinationen Vimmerby
turistiskt och ndringsmassigt.
Kommunens dgarandel var tidigare
30,2 procent. Resterande del dgdes
av privata foretag och till viss del
privatpersoner med intressen i
besdksndringen. Sedan slutet av ar
2011 pagar ett arbete med att kdpa
upp aktierna i VTB. Avsikten dr att
bilda en ekonomisk férening for drift
av bland annat turistbyraverksam-
heten och att denna fdrening sedan
ska forvdrva aktierna i VTB alterna-
tivt inkrdmet i bolaget.

Vimmerby kommun har sagt upp
avtalen vad galler ndringslivsarbete
och inflyttarservice mot bakgrund av
att dessa uppgifter fortsdttningsvis
ska bedrivas inom den interna
kommunala organisationen.

Avtalet om turistbyraverksamhet
har skrivits om och gdller endast for
ar 2012. Avsikten dr att kommunen
per den 1 januari 2013 ska traffa
ett nytt turistbyraavtal med VTB,
som da alltsa dgs av den ekono-
miska féreningen. Vid en eventuell
inkramsforsdljning traffas avtalet i
stdllet direkt med féreningen.
Resultatet fér 2011 &r minus 16 tkr.



Kalmar lans Trafik AB, KLT
Landstinget och kommunerna i
varje lan ar skyldiga att svara for
kollektivtrafiken. For att fullgdra
denna uppgift bildades Kalmar lans
Trafik AB, KLT. Trafikproduktionen
startades 1981-07-01. Landstinget
dger 50 procent av bolagets aktier.
Den andra halften dgs av ldnets tolv
kommuner férdelat efter befolk-
ningstal.

Aktiekapitalet utgdr 7 mnkr och
Vimmerby kommuns andel dr 231
tkr. Aktiedgartillskottet for 2011
uppgar till 7,7 mnkr.

Under aret har beslut fattats att
Kalmar ldns landsting tar dver hela
verksamheten fran 2012-01-01.
Inl6sen av respektive kommuns
aktier har skett. Beslut om skatte-
vaxling med 0,41 kr/skkr har tagits.

Kalmar lans Pensionskapital
Forvaltnings AB, KLP

KLP bildades 1996-02-14. Forvalt-
ningsbolaget dgs av elva lanskom-
muner samt landstinget. Bolagets
verksamhet ar att utfra kapitalfor-
valtningstjanster.

Under dren 1996 till 2011 har
dgarna avsatt sammanlagt 1 053,4
mnkr, varav Vimmerby kommun 51
mnkr. Marknadsvdrdet pa avsatta
medel var vid arsskiftet 1 837 mnkr
ddr Vimmerby kommuns andel var
118 mnkr. Motsvarande belopp fore-
gdende dar var 1 910 mnkr totalt och
Vimmerby kommuns andel 125 mnkr.
Marknadsvdrdet pa avsatta medel
har minskat med 73 mnkr inklusive
arets insdttningar med 30 mnkr
netto. Marknadsvdrdet forutom
insdttningar har saledes minskar
med 103 mnkr. Marknadsvardet pa
Vimmerby kommuns insattningar
har minskat med 7 mnkr under dret.
Avsatt kapital har férvaltats av dis-
kretiondr forvaltare, forvaltare som
sjdlvstandigt i KLP:s namn beslutat
om placering av kapitalet och dess
avkastning, under aren 1996 till och
med februari 2003. Fréan och med
mars 2003 fdrvaltas kapitalet i egen
regi. Aktiekapitalet utgdr 140 tkr
och Vimmerby kommuns andel ar

10 tkr.

Astrid Lindgrens Varld AB
Bolaget ingar inte i koncernredo-
visningen. Fran och med 2011 &r
dgarandelen 16,09 procent och
réstandelen 5,36 procent. Agare till
ovanndmnda andelar dr kommunens
heldgda bolag Vimmerby kommun
Forvaltnings AB. Agaren har under
2011 erhallit 375 tkr i utdelning pa
dgda aktier.
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Vimmerby kommun Forvaltnings AB - moderbolag

Koncernforhallande

Vimmerby kommun Fdrvaltnings AB dger fdljande bolag i

koncernforhallande:

Vimmerby Energi & Miljd AB
Vimarhem AB

Vimmerby Halkbana AB
Vimmerby Industrifastigheter AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nds AB

Styrelseordférande
Micael Glennfalk

Verkstdllande direktor
Patrik Kinnbom

Verksamhet

Bolaget svarar for koncernens Gvergripande utveckling

och strategiska plantering sam styrning av de ekono-
miska och finansiella resurserna pa ett for koncernen

optimalt satt.

Nyckeltal, mnkr

Nettoomsdttning
Resultat efter fin. poster
Balansomslutning
Aktiekapital

Eget kapital

Soliditet %
Investeringar

Antal arsarbetare

Koncernbidrag ar 2011, mnkr
Vimmerby kommun Forvaltnings AB
Vimmerby Energi & Miljé AB
Vimmerby Industrifastigheter AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens
Nds AB
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Moder

2011
0,0
0,1
190,4
6,1
157,7
82,8
0,0
0,0

Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och
forvalta fast och l6s egendom, kdpa, sdlja, uthyra eller
utarrendera dylik egendom. Bolaget ska ddrutéver for-
valta aktierna i Vimmerby kommuns bolag och svara for
gemensam organisation av bolagen.

Andamalet med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet dr att inom ramen for av
kommunen givna direktiv tillhandahalla mark och lokaler
for ndringslivet samt samordna de kommunala bolagens
verksamhet i syfte att framja utvecklingen av den kom-
munala verksamheten i Vimmerby.

Vimmerby kommun Forvaltnings AB har av Vimmerby
kommun erhdllit aktiedgartillskott med 4,7 mnkr.

Koncern

2010 2011 2010

0,0 298,0 298,4

-2,3 1,0 -9,9
187,3 882,3 874,8
6,1 6,1 6,1
1541 189,1 180,1
82,3 21,4 20,6
0,0 38,6 171,9

0,0 91,0 88,0

Givna  Mottagna

6,1
4,9

11,0

4,9

1,7
4,4

11,0



Vimmerby Energi & Miljo AB

Koncernfdrhallande

Vimmerby Energi & Miljo AB dger féljande bolag i
koncernfdrhallande:

Vimmerby Energiforsdljning AB

Styrelseordférande
Claes Wetterstrém

Verkstdllande direktor
Roger Carlsson

Verksamhet

Koncernens verksamhet bedrivs inom 7 omraden:
elndt, vdrme, gatubelysning, vatten och avlopp,
laboratorieverksamhet, renhallning samt elhandel.

Fjarrvarmeverksamheten visar stor forbattring mot
foregdende ar, framst pa grund av en mildare tempe-
ratur och en branslemix till storsta delen bestdende av
biobransle. Narvarmen visar dock ett samre resultat.

Elnétet har fungerat stabilt och med god leveranssaker-

het. Elhandeln visar ett resultat pa 1,7 mnkr.

Nyckeltal, mnkr Moder

2011 2010
Nettoomsdttning 145,8 150,8
Resultat efter fin. poster 8,1 0
Balansomslutning 399,0 396,0
Aktiekapital 10,0 10,0
Eget kapital 1148 1112
Soliditet % 28,8 28,1
Investeringar 31,6 150,4
Antal drsarbetare 38 35

Foremal for bolagets verksamhet

Vimmerby Energi och Miljo AB har till féremal for sin
verksamhet att bedriva elndtsverksamhet, bedriva fjarr-
och narvarmeverksamhet, att som huvudman bedriva
vatten- och avloppsverksamhet, bedriva ackrediterad
laboratorieverksamhet for vatten, ombesdrja renhall-
ningsverksamhet och avfallsatervinning, anordna for-
adling av lokalt producerad biogas samt bedriva andra
verksamheter forenliga med ovanstaende verksamheter.

Vimmerby Energiforsaljning AB har till féremal for sin
verksamhet att bedriva handel med ledningsbunden
energi.

Andamalet med bolagets verksamhet
Vimmerby Energi och Miljo AB ska, pa affarsmdssiga
grunder, med sina produkter och tjdnster bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling i Vimmerby kommun.

Koncern
2011 2010
220,9 2274
9,8 0,3
412,6 406,6
10,0 10,0
115,5 111,8
28,0 27,5
31,6 150,4
38 35
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Vimarhem AB

Styrelseordfdrande
Tomas Holgersson

Verkstdllande direktor
Jan Erixon

Verksamhet

Vimarhem hyr ut och forvaltar bostdder inom Vimmerby
kommun. Fastighetsadministration och skotsel utfors av
egen personal. Dessutom utfors drift och skotsel pa del
av Vimmerby kommuns fastigheter.

Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget, som dr ett fastighetsbolag, har till foremal for
sin verksamhet att inom Vimmerby kommun férvarva,
dga, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter eller
tomtrdtter med bostdder, lokaler och andra anldggning-
ar samt darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget har till andamal for sin verksamhet att framja
bostadsfdrsérjningen inom Vimmerby kommun.

Nyckeltal, mnkr 2011 2010
Nettoomsdttning 75,8 71,0
Resultat efter fin. poster 0,0 -0,1
Balansomslutning 379,3 381,9
Aktiekapital 2,7 2,7
Eget kapital 24,4 24,4
Soliditet % 10,2 10,1
Investeringar 0,8 50,3
Antal arsarbetare 43,0 42,0
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Vimmerby Halkbana AB

Styrelseordfdérande
Bjérn Swedborg

Verkstallande direktor
Vakant

Verksamhet

Halkbanan har under aret varit uthyrd till en trafikskola
pé orten som utbildat kdrkortsaspiranter i kérning vid
halt vdglag.

Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal f&r sin verksamhet att dga och
forvalta anldggningar for halkévning och att driva och
administrera dvningsverksamhet vid banan samt idka
annan ddrmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for
av kommunen givna direktiv tillhandahalla utbildning i
kdrning pa halt underlag.

Nyckeltal, mnkr 2011 2010
Nettoomsdttning 0,1 0,7
Resultat efter fin. poster 0,0 0,4
Balansomslutning 0,6 1,1
Aktiekapital 0,1 0,1
Eget kapital 0,5 0,5
Soliditet % 91 51
Investeringar 0,0 0,0
Antal drsarbetare 0,0 0,0



Vimmerby
Industrifastigheter AB

Styrelseordfdrande
PerAke Svensson

Verkstdllande direktor
Christer Johansson/Vakant

Verksamhet

Bolagets inriktning dr fastighetsfdrvaltning for i forsta
hand industridandamal. Under aret har tva fastigheter
varit dgda och en hyrd. Lokalerna har varit uthyrda men
full kostnadstdckning har ej erhallits. I slutet av aret
overtog kommunen hyreskontraktet pa den férhyrda
fastigheten. I borjan av 2012 6vertog kommunen de
dgda fastigheterna. Inriktning dr att bolaget ska vara
vilande.

Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att dga och
forvalta fast och 16s egendom, kdpa, sdlja uthyra eller
utarrendera dylik egendom.

Andamalet med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet ar att inom ramen for
av kommunen givna direktiv tillhandahalla mark och
lokaler for néringslivet.

Nyckeltal, mnkr 2011 2010
Nettoomsdttning 2,7 3,3
Resultat efter fin. poster -0,8 -0,8
Balansomslutning 20,8 17,9
Aktiekapital 1,0 1,0
Eget kapital 13 0
Soliditet % 6,1 0,1
Investeringar 2,9 0
Antal arsarbetare 0 0

Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Nas AB

Styrelseordférande
Kristina Alsér

Verkstdllande direktor
Kjell-Ake Hansson

Verksamhet

Under aret har inriktningen fortsatt varit att utveckla
verksamheten som turistmal i Vimmerby. Regelbunden
samverkan med Link&pings universitet har skett under
aret. I samarbete med Linnéuniversitetet har en kreativ
forfattarutbildning pa universitetsniva genomfarts for
andra dret i rad. Antalet registrerade besok i utstéllning-
arna med mera har varit 43 324 vilket innebdr en &kning
med ndstan 40 procent jdmfort med féregaende ar.

Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva utstdllnings-, guidnings- och
utbildningsverksamhet. Bolaget ska ocksa fdrvalta
fastigheter och annan egendom samt bedriva sddan an-
nan verksamhet som stoder verksamhetens syfte.

Andamalet med bolagets verksamhet

Syfte med bolagets verksamhet ar att inom ramen for
av kommunen givna direktiv varda forfattarinnan Astrid
Lindgrens minne och kulturarv.

Nyckeltal, mnkr 2011 2010
Nettoomsdttning 51 3,0
Resultat efter fin. poster -4.4 -5,7
Balansomslutning 3,3 2,8
Aktiekapital 0,1 0,1
Eget kapital 0,1 0,1
Soliditet % 2,8 3,2
Investeringar 0,0 0,0
Antal arsarbetare 10,0 10,0
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Finansiell analys Vimmerby kommun

Samhadllsekonomisk utveckling
Tillvaxten i svensk ekonomi har un-
der de senaste tva aren varit mycket
stark. Ar 2010 véxte BNP med 5,6
procent och for 2011 berdknas
tillvaxten till 4,4 procent. Den ekono-
miska utvecklingen har varit svag
under slutet av 2011 i stora delar av
Europa. Den svaga utvecklingen har
bidraget till ett fall i svensk export
och industriproduktion. Daremot
har produktionen i tjdnstesektorn
och i byggsektorn fortsatt att dka,
om an i svagare takt. Men trots den
forsvagning som skett uttrycker idag
manga industrifdretag en storre
optimism om framtiden &n tidigare.
Aven andra tecken tyder pa att oron
for eurons framtid och risken for en
akut skuldkris har |dttat nagot. Be-
doémningen dr att tillvaxten i svensk
ekonomi tillfalligt stannat av, men
att den aterigen vaxer ndsta kvartal.
Tillvaxten blir dock framover va-
sentligt svagare dn under 2010

och 2011. Arbetslgsheten kommer
darfor att stiga nagot. Lagre syssel-
sdttning haller tillbaka skatteunder-
laget, men andra faktorer som dkade
pensioner verkar i motsatt riktning.
Sammantaget innebdr det att skat-
teunderlagets niva kommande ar blir
nagot hdgre jamfort med tidigare
prognoser.

Befolkningsminskningen fortsatter
under 2011 nu med 76 personer,
se diagram. Antal invanare vid dars-
skiftet 2011/2012 var darmed det
ldgsta som nagonsin uppmatts i
Vimmerby kommun under perioden
1971-2011. Minskningen 2011
bestar av dels ett fédelseunderskott
pa 28 personer, dels av ett negativt
flyttningsnetto pa 48 personer. Fo-
delseunderskottet avser 145 fédda
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och 173 ddda och flyttningsnettot
621 inflyttade och 669 utflyttade.
En konsekvens av minskad befolk-
ning dr att skatteintdkterna minskar.

Befolkning

15608

15650
15600
15550
15500
15450
15400
15350
15300
15250

15551 15538

2007 2008 2009 2010 2011

Diagram nedan visar arbetsldshe-
tens utveckling under aret. Vim-
merby kommun startade med hogre
arbetslgshet an bade riket och
|anet men avslutar aret med ldgre
arbetsldshet an riket och lanet. For
samtliga har arbetslosheten dkat i
borjan av 2012.

Antalet arbetslésa och sokande i program med
aktivitetsstod 16-64 ar
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Arets resultat

Vimmerby kommun redovisar fér
2011 ett positivt resultat med 26,2
mnkr, vilket dr 29,4 mnkr battre dn
2010 ars resultat. Resultatet ar
13,9 mnkr battre an budget, bild 1.

Resultatet motsvarar 3,7 procent
av skatteintdkter och statshidrag.
Ett riktvérde for detta matt ar tva
procent vilket drets resultat val
uppfyller.

Minskningen av sjukfranvaron och
ddrmed mindre belastning pa sjuk-
forsdkringssystemet medfdrde att
dven 2011 drs premier for AGS-KL
och premiebefrielsefdrsdkringen

togs bort. Detta innebar ldgre kost-
nader med 2,0 mnkr.

Budgetavvikelsen kan férklaras med
bland annat féljande poster i mnkr.

Skatteintakter, stats- 9,0
bidrag och utjamning

Finansnetto 45
Styrelser och ndmnder -3,1

Styrelser och ndmnder visar totalt
en negativ budgetavvikelse med 3,1
mnkr jdmfdrt med budget.

Positiv budgetavvikelse redovisar
kommunstyrelsen 2,9 mnkr och
barn- och utbildningsndmnden 4,3
mnkr.

Negativ budgetavvikelse redovisar
teknik- och servicenamnden 3,1
mnkr, socialndmnden 3,1 mnkr och
omsorgsnamnden 3,8 mnkr. Ovriga
namnder avviker marginellt mot
budget.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommu-
nens ekonomi planeras och styras
mot ett resultat i balans, vilket inne-
bar att intdkterna ska minst dver-
stiga kostnaderna saval i budgeten
som i bokslutet. Eventuella under-
skott i bokslutet ska inarbetas inom
tre ar enligt en atgdrdsplan som
kommunfullmaktige beslutar om.
Detta innebdr att det egna kapitalet
sdkras dver tiden genom planering
och styrning for att na balans. Vim-
merby kommun har de senaste tva
aren inte uppfyllt kravet pa en eko-
nomi i balans. Vid avstdmning mot
lagens krav ar huvudprincipen att
realisationsvinster inte ska inraknas
i intdkterna. Realisationsvinsterna



uppgar for kommunen till 0,2 mnkr
ar 2011. Med hansyn tagen till
justering av realisationsvinsterna
uppgar arets resultat till 26,0 mnkr
vilket innebdr att balanskravet dr

uppfylit.

mnkr 2011 2010
Ingdende -21,0 -145
resultat

Arets resultat 26,2 -3,2
Realisations- -0,2 -3,3
vinster

Balanskravs- 50 -21,0

resultat

Nettokostnader och balansen
med skatteintdkter och gene-

rella statsbidrag

En grundldggande férutsdttning
for god ekonomisk hushdllning ar
att det finns balans mellan I6pande
kostnader och intdkter.

Nettokostnadens andel av skattein-
takter, inklusive generella stats-

och utjdmningsbidrag, dr en vik-

tig indikator pa balansen mellan
I6pande driftskostnader och den hu-
vudsakliga finansieringen. Verksam-
hetens nettokostnader bdr inte tka
mer dn skatteintdkter och generella
stats- och utjdmningsbidrag for att
bibehélla ekonomisk stabilitet.

En langsiktigt hallbar och efterstra-
vansvard niva for nettokostnadens
andel av skatteintdkter och stats-
bidrag bor vara hdgst 98 procent
beroende pa finansiell situation och
vilket konsolideringsbehov som finns
i den l&ngsiktiga planeringen.

Skatteintdkter och statsbidrag
okade totalt med 14,9 mnkr, 1,95
procent jdmfort med 2010 medan
verksamhetens nettokostnader
minskade med 15,4 mnkr, 2,12

procent. Skatteintdkterna okade
14,2 mnkr motsvarande 2,59
procent till 563,4 mnkr. Stats- och
utjdmningsbidrag kade med endast
0,7 mnkr eller 0,41 procent till
171,9 mnkr.

Det kommunala utjdmningssyste-
met innebdr att Vimmerby kommun
erhéller 142,9 mnkr i inkomstutjam-
ning pa grund av ldgre inkomster
an riksgenomsnittet. Vimmerby
kommun betalar till kostnadsut-
jdmningen 11,5 mnkr, kommunens
kostnadsstruktur ar ldgre an riks-
genomsnittet. Fastighetsavgiften
ingdr i stats- och utjdmningsbidrag
med 22,3 mnkr och totalt erhaller
kommunen 171,9 mnkr i stats- och
utjdmningsbidrag.

Totalt uppgér skatteintdkter och
statsbidrag till 735,3 mnkr vilket &r
9,0 mnkr mer dn budgeterat.

Kommunens nettokostnader har
under aren 2007-2011 i genomsnitt
tagit i ansprak 99,9 procent av
skatteintdkter och statsbidrag.
Nettokostnadsandelen for 2011
blev 96,9 procent. Utvecklingen av
nettokostnadens andel av skattein-
takter och statsbidrag framgar av
bild 2 och 3.

Totalt uppgér verksamhetens net-
tokostnader till 712,3 mnkr vilket

dar 0,3 mnkr ldgre an budgeterat.
Personalkostnader har minskat med
19,1 mnkr medan kop av verksamhet
6kat med 3,4 mnkr. Aven bidragen
okar med 2,3 mnkr. Intdkterna okar
med totalt med 5,5 mnkr dar taxor
och avgifter svarar for storsta ok-
ningen 6,2 mnkr. Realisationsvinster
minskar med 3,1 mnkr.

Finansnettot ar 3,2 mnkr vilket ar
0,9 mnkr sémre an 2010. Finansnet-
tot dr 4,5 mnkr battre dn budget.
Orsak dr framst lagre upplaning pa
grund av senarelagda investeringar
samt att placerade pensionsmedel
gett higre avkastning dn budget, en
intdkt p& 5,8 mnkr mot budgeterat
3,0 mnkr.

P& grund av de senaste arens posi-
tiva finansnetto har skatteintakter
och statshidrag ej behdvt nyttjas till
att tdcka ett negativt finansnetto.
Som en fdljd av 6kade investeringar
de ndrmaste aren budgeteras for
ett negativt finansnetto 2012 och
framat.

Kanslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi paver-
kas av ett flertal omvarldsfaktorer
och kommunen maste ha reserver
och marginaler att hantera saval
externa ofdrutsedda handelser som
fordandringar inom kommunen. En
kdnslighetsanalys visar hur olika
hdndelser paverkar kommunens
ekonomi.

Nedan visas den kanslighet i mnkr
som finns vid fordndringar i nagra av
dessa faktorer.

Ranteforandring 1 procent 2,6
Forandrad utdebitering 2,7
10 dre

Prisokning varor och tjanster 2,4
1 procent

Tio arsarbetare heltid, |6n 3,7
22.000

Forandrad befolkning 100 4,5
personer

Loneforandring 1 procent 53
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Nettoinvesteringar och

sjdlviinansieringsgrad

Nettoinvesteringarna uppgar 2011 till 36,7 mnkr, bild
4, De storsta investeringarna avser Vimmerby ishall,
Vimarskolan kdk, anpassning av dvriga kék samt fardig-
stdllande av konstgrdsplan i centralorten.

Vimmerby kommun star infor tva stora investeringar,
dldreboende och forskola. I budget 2011 och 2012
finns avsatt sammanlagt 145 mnkr till dessa tva projekt.
Dessutom finns stora behov av ny exploateringsmark till
framforallt industritomter.

Den 6kade investeringsnivan innebdr dkade krav pa
resultatnivder de kommande aren for att bibehalla en
stabil ekonomi. Sjdlvfinansieringsgraden av nettoinves-
teringar berdknad som drets resultat plus arets avskriv-
ningar och arets férandring av avsdttningar i relation till
nettoinvesteringar uppgar till 137,1 procent, bild 5.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka och anges har som eget kapital i relation till
totala tillgangar.

Balansrdakningens omslutning kade med 62,8 mnkr till
1 217,8 mnkr, bild 6. Okningen férklaras till en del av
okad langfristig utlaning till bland annat Trafikverket for
infrastruktur 7,1 mnkr. Okad likviditet med 24,3 mnkr &r
ocksa en orsak. Aven kortfristiga fordringar okar.

Det egna kapitalet ékade med 26,2 mnkr eller 4,3
procent till 630,3 mnkr.

Pensionsforpliktelser som enligt lag redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar inklusive loneskatt till 370,7
mnkr, bild 7. Med hansyn tagen till ansvarsférbindelsens
pensionsforpliktelse inklusive Ineskatt uppgar solidite-
ten till 21,3 procent, bild 8.

Pensioner

Vimmerby kommun har ett pensionsatagande dar

den storsta delen utgdrs av en ansvarsfdrbindelse for
pensioner intjanade fore 1998-01-01 och som gj ar
likvidmdssigt tryggad.

Arets pensionskostnad redovisas som arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsforbindelsen och avsattningen,
som drlig avsattning enligt KAP-KL, en finansiell
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kostnad, samt drets avgiftsbestdmda pension och
|6neskatt pa dessa delar.

Arets intjanade pensioner avseende den avgiftsbestam-
da pensionen, 4,5 procent av lonen betalas i sin helhet
for individuell placering.

Ataganden for pensioner redovisas i balansrakningen
dels som avsattning, dels som kortfristig skuld och dels
som ansvarsfdrbindelse.

For att utjamna kostnaderna for de dkande pensions-
utbetalningarna ur ansvarsforbindelsen har Vimmerby
kommun tillsammans med de flesta av ldnets kommuner
1996 bildat ett aktiebolag, Kalmar Idns Pensionskapital-
forvaltning AB, KLP. Vimmerby kommun har under aren
1996-2000 avsatt sammanlagt 51,0 mnkr som forvaltas
av bolaget. Det marknadsmadssiga vardet av Vimmerby
kommuns avsatta medel var vid drets utgang 118,0
mnkr, se not 5.

Arets pensionskostnader, mnkr 2011 2010
Avsatt till pensioner 01 141
Loneskatt pa avsattning till pensio- 0,3 3,5
ner

Avgiftsbestdamd del av arets 179 17,0
intjdnade pension

Loneskatt pa avgiftsbestamd 4,3 41
pension

Arets pensionsutbetalningar 180 154
Loneskatt pa drets pensionsutbetal- 4,4 3,8
ningar

Arets pensionskostnad 451 57,9
Pensionsforpliktelser, mnkr 2011 2010
Avsattning i balansrakning 353 34,1
Loneskatt pa avsattning 8,6 8,3
Ansvarsforbindelse 298,3 270,0
Loneskatt pa ansvarsforbindelse 72,4 65,5
Totalt pensionsforpliktelser 414,6 3779
Placerade pensionsmedel, 118,0 1251
marknadsvarde

Placerade pensionsmedel, bokfort 111,7 105,9
varde

Aterlan, jamfort med marknadsvarde  296,6 252,8



Lan

Kommunens totala laneskuld utgdr 360,0 mnkr vid arets
slut. Av detta belopp avser 103,9 mnkr vidareutlaning
till koncernbolag. Laneskuld som avser kommunala
investeringar utgdr sdlunda 256,1 mnkr. Den genom-
snittliga rantesatsen var vid drets slut 3,57 procent. I
budget 2012 berdknas nyupplaningen till 150,0 mnkr
for att klara budgeterade investeringar. Den berdknade
nyuppldningen medfdr att det positiva réntenettot
berdknas dvergd i ett negativt 2012.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden minskade under aret
med 2,8 mnkr. Av det totala atagandet avser 322,0 mnkr
det kommunala bostadsbolaget Vimarhem AB. Borgen
for lan i Vimmerby kommun Forvaltnings AB utgor 30,0
mnkr. I dtagandet ingar dven borgen fér egna hem 0,7
mnkr och borgen till féreningar 2,9 mnkr. Ovriga 4tagan-
den avser ingangna leasingavtal samt ett sdrskilt avtal.
Inga borgensataganden har infriats under éret.

Risken att behdva infria ett borgensatagande bedoms
som lag.

Avstamning finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att
skatteintdkter och avgifter dverstiger verksamheten
kostnader.

Malet har uppnatts. Nettokostnaderna uppgar till 712,3
mnkr medan skatteintdkter och bidrag uppgar till 735,3
mnkr. Nettokostnadens andel av skatteintakter och
bidrag uppgar till 96,9 procent.

I budgeten for 2011 har fdljande finansiella mal
angivits.

Arets resultat ska uppga till minst 10 mnkr. Malet &r
uppfyllt, arets resultat ar 26,2 mnkr.

Arets investeringar ska finansieras med egna medel till
70 procent, ej ar 2011 och 2012. Malet ar uppfyllt med
en sjalvfinansieringsgrad av 137,1 procent.

Laneskulden far hdgst oka till 425 mnkr till ar 2013,
laneskulden ska minska fran och med ar 2014. Mélet
ar uppfyllt med en laneskuld av 256,1 mnkr f6r kom-
munens finansiering och 360 mnkr inklusive vidare-

utlaning.

Bild 1

Resultatutveckling, mnkr
30 26,2
25
20
15
10
5
0,2
0 - :
o 07 ae0s  Bosl W on
2,5 3,9 32
-10
Bild 2
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
statsbidrag, %
102.0 101,5
’ 101,3 101,0
101,0 - 994
100,0 - >
99,0 -
98,0 - 96.9
97,0 - >
96,0 -
95,0 -
94,0 ; ;
2007 2008 2009 2010 2011
Bild 3
Skatteintiikter och generella statsbidrag samt
verksamhetens nettokostnad, mnkr
760
740
720
700 -
680 - ——Skatteintikter och
generella statsbidrag
660
640 ,J ~#-Verksamhetens
nettokostnad
620
600
580 : : : : ‘
2007 2008 2009 2010 2011
Bild 4
Nettoinvesteringar, mnkr
120,0 1105
93,5
100,0
80,0
60.0 62,0
48,4 36.7
40,0 -
0,0 -
2007 2008 2009 2010 2011

39



Budgetfoljsamhet och prognossakerhet, mnkr

Arsutfall  Arsbudget Budget- Arsprognos Prognos-
2011 2011 awvikelse 201108 awvikelse
Utfall, budget och arsprognos
Verksamhetens intakter 144,5 126,8 17,7 135,4 12,9
Verksamhetens kostnader -834,2 -816,2 -18,0 -828,9 -17,2
Avskrivningar -22,6 -23,2 0,6 -22,6 0,7
Skatteintakter och utjdmning 735,3 726,3 9,0 734,9 8,6
Finansnetto 3,2 -1,4 4,6 1,3 2,7
Resultat 26,2 12,3 13,9 20,1 7,7
Namndernas nettokostnader Arsutfall  Arsbudget Prognos- Prognos- Bokslut-
samt prognosavvikelse, tkr 2011 2011 awvikelse awvikelse awvikelse
201104 201108 2011
Namnder
Kommunstyrelse 65,6 68,5 1,8 1,9 2,9
Revision 0,9 0,8 0,0 0,0 -0,1
Overférmyndarnamnd 13 1,4 0,0 0,0 0,1
Teknik- och servicenamnd 87,2 84,1 -0,5 -2,4 -3,1
Kultur- och fritidsnamnd 28,8 28,6 -0,3 -0,3 -0,2
Barn- och utbildningsnamnd 276,8 281,1 -4,1 -3,7 43
Socialnamnd 37,9 34,8 -0,6 -1,0 -3,1
Omsorgsnamnd 217,9 214,1 -5,6 -3,8 -3,8
Milj6- och byggnamnd 2,9 2,9 0,0 -0,2 0,0
Finansfdrvaltning -745,5 -728,6 16,1 17,1 16,8
Summa -26,2 -12,3 -6,8 -7,6 13,8
Bild 5 Bild 6
Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad, % Balansomslutning, mnkr
160.0 137,1 1400 1176 1218
140,0 1200 1095 1155
120,0 1000 977
100,0 800 4
igzz 51,0 57,9 600 -
29,0 400 -
40,0 - :
24,0 200 -
20,0 -
0’0 E. : . : I 0 A T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Bild 7 Bild 8
Eget kapital och ansvarsforbindelse pensioner, Soliditet, %
mnKkr 70,0
700 - R 60,0 1B
600 - * v —o—Eget kapital 50,0 \.\.__.__.;
500
40,0 =o—=Soliditet inkl
400 W ~#—Pensionsforpliktelser pensionsforpliktelser
300 inkl I6neskatt 30,0 .\"\0——’\. —m—Soliditet exkl
20,0 pensionsforpliktelser
200 Eget kapital minskat
100 med 10,0
0 ‘ ‘ ‘ ‘ pensionsforpliktelser 0,0 : : : : ‘
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
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Fem ar i sammandrag

Folkmangd 31/12

Kommunal utdebitering per 100 kr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter
Finansnetto, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nettoinvesteringar, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i procent
Tillgangar totalt, mnkr

Tillgdngar per invanare, kr

Skulder, avsdttningar totalt, mnkr

Skulder per invanare, kr

Ansvarsfdrbindelse for pensioner inkl. [6neskatt, mnkr
Per invanare, kr

Eget kapital totalt, mnkr

Eget kapital per invanare, kr

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner i
procent

Personal
antal arsarbetare, totalt
[6ner, mnkr
Vimmerby kommunkoncern
Arets resultat, mnkr
Eget kapital, mnkr
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
for pensioner i procent
Nettoinvesteringar, mnkr

Antal arsarbetare, totalt

Harifran kommer pengarna

Skatteintakter, 64%

Generella statsbidrag och utjdmning, 19%

Taxor och avgifter, 3%

Hyror och arrenden, 2%

Forsaljningsmedel, 2%

Forsdljning av verksamhet och erséttning for tjanster, 3%
Ovrigt, 7%

2011 2010 2009
15397 15473 15538
22,27 22,27 22,27
-712,3  -727,7 -704,1
735,3 720,4 695,4
96,9 101,0 101,3
3,2 4,0 4,9
26,2 -3,2 -3,9
36,7 62,0 110,5
137,1 57,9 24,0

1217,8 11550 1176,2
79093 74646 75698

587,5  551,0 568,9
38157 35610 36613
370,7 3355 346,2
24076 21683 22 281
6303  604,1 607,3
40937 39042 39085
21,3 23,3 22,2
1126 1168 1234
3832 3880 394,8
366 -62,6 -14,1
5941 5574 620,0
14,2 14,7 17,0
71,9 96,0 243,1
1223 1258 1423

Sa anvdnds pengarna
Personalkostnader, 65%
Material, 4%

Hyror, 2%

Kop av verksamhet, 17%
Bidrag, 4%

Ovriga tjanster, 5%

Avskrivningar, 3%

2008
15551
22,27
-683,8
688,2
99,4
-4,2
0,2
93,5
29,0
1095,2
70426
484,1
31130
338,9
21793
611,1
39 297
24,9

1185
388,1

15,5
598,6

18,3
150,0
1371

2007
15 608
21,61
-648,6
639,3
101,5
6,8
-2,5
48,4
51,0
976,8
62 583
353,4
22 642
348,6
22335
623,0
39915
28,1

1140

364,6

10,6
595,6

18,9

166,6
1323
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Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatt uppskjuten

Arets resultat

Balansrakning, mnkr

Tillgdngar
Anldggningstillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Finansiella anldaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Férrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital

Ddrav drets resultat
Avsdttningar

Dérav avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsdttningar och skulder

Stallda panter
Ansvarsférbindelser
Ddrav pensionsforpliktelser

Dérav dvriga ansvarsforbindelser
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Not
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Not

10
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Vimmerby kommun

2011
144,5
-834,2
0,0
-22,6
-712,3
563,4
171,9
17,5
-14,3
0,0
26,2

2010
139,0
-845,8
0,0
-20,9
-727,7
549,2
171,2
15,8
-11,7
0,0
-3,2

Vimmerby kommun

2011

520,7

35,8
396,8
953,3

0,0
64,9
111,7
87,9
264,5
1217,8
630,3
26,2
43,9
43,9
0,0

360,0
183,6
543,6
1217,8

0,0
7333
370,7
362,6

2010

516,4

35,0
385,5
936,9

0,0
48,6
105,9
63,6
218,1
1155,0
604,1
3,2
42,4
42,4
0,0

320,0
188,5
508,5
1155,0

0,0
700,9
3355
3654

Kommunkoncern

2011 2010
359,6 359,2
-983,8 -1 026,1
0,0 -56,2
-54,1 -46,6
-678,3 -769,7
5634 549,2
1719 171,2
8,4 7,3
-27,9 -21,8
-0,9 1,2
36,6 -62,6
Kommunkoncern

2011 2010
916,7 908,2
331,0 330,8
26,1 17,5
1273,8 1256,5
5,7 3,2
97,8 76,3
111,7 105,9
88,6 64,5
303,8 249,9
1577,6 15064
594,1 557,4
36,6 -62,6
87,8 83,2
45,3 43,6
42,5 39,6
712,0 674,5
183,7 191,3
895,7 865,8
15776 1506,4
0,3 0,3
379,1 3454
370,7 3355
8,4 9,9



Kassaflodesanalys, mnkr

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassafldde fran den lépande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
ﬁkning(-)Minskning(+) av forrad
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning

Amortering av upptagna lan
Nyutldning

Amortering av utlamnade |an

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Summa kassaflode

Periodens kassafléde
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar

Poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivning av anlaggningstillgdngar
Avsattning till pensioner
Tanspraktagande/avsdttning dvrigt
Realisationsvinster/férluster

Nedskrivning finansiell anlaggningstillgéang

Summa

Not Vimmerby kommun
2011 2010
26,2 -3,2
23,8 27,3
50,0 24,1

0,0 0,1
-21,5 6,5
-5,5 -16,9
23,0 13,8
1 -36,7 -62,0
9,2 147,2
0,0 0,0
-27,5 85,2
160,0 40,0
-120,0 -50,0
-11,2 -131,7
0,0 20,8
28,8 -120,9
24,3 -21,9
24,3 -21,9
63,6 85,5
87,9 63,6
22,6 20,9
1,4 18,2
0,0 -9,2
-0,2 -3,0
0,0 0,4
23,8 27,3

Kommunkoncern

2011
36,6
58,5
951

-2,5
-27,3
-7,6
57,7

-71,9
9,2
0,0

-62,7

160,0
-122,5
-8,4
0,0
29,1

24,1

24,1
64,5
88,6

54,1
1,7
2,9

-0,2
0,0

58,5

2010
-62,6
117,4

54,8

0,0
43
‘11,6
38,9

-96,0
54,5
0,0
-41,5

60,0
-80,0
-2,7
0,8
-21,9

-24,5

-24,5
89,0
64,5

46,6
17,8
-0,2
53,2
0,0
117,4
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Redovisningsprinciper

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som
|amnats av Radet for kommunal redovisning samt vad som i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekommendation

2.1 Sarskild avtalspension och visstidspension

3.1 Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jdmforelsedandamal

4.2 Redovisning av skatteintdkter

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pen-
sionsforpliktelser

8.2 Sammanstadlld redovisning

10.2 Avsattningar och ansvarsfarbindelser

11.2 Materiella anlaggningstillgangar

12.1 Redovisning av immateriella tillgangar

13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt rattelser
av fel

15.1 Redovisning av lanekostnader
16.2 Redovisning av kassafloden

17 Vardering av och upplysningar om pensions-
forpliktelser

18 Intdkter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

19 Nedskrivningar

20 Redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder
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Rek. ar
uppfylld

Rek. ar
delvis upp-
fylld

Rek. ar
inte upp-
fylld

Kommentar

Visstidsforordnande
forekommer ej.

Inte aktuellt

Vid upprattande av
koncernredovisningen
har kommunens
redovisningsprinciper
varit vdgledande. Inga
vasentliga avvikelser
har noterats.

Avskrivning aktiveras
med ett drs efter-
slapning. Linjar avskriv-
ning tilldmpas, grans
for aktivering dr ett
basbelopp.

Inte aktuellt

Hyresavtal redovisas €]

Huvudmetod anvdnds



Resultatrakningens noter

Not 1 Verksamhetens intakter, mnkr 2011 2010
Kommunen
Taxor och avgifter 28,3 22,1
Hyror och arrenden 18,0 16,6
Forsaljningsmedel 14,2 10,9
Forsdljning av verksamhet och ersdttning for tjanster 22,7 22,5
Bidrag 58,7 61,7
Ovrigt 2,4 1,9
Realisationsvinst vid avyttring av tillgdngar 0,2 33
1445 139,0
Koncernfdretag
Vimmerby kommun Forvaltnings AB, kancern 287,3 287,7
Ovriga bolag 1,4 2,0
Avgar interna intdkter -73,6 -69,5
Summa koncernen 359,6 359,2
Not 2 Verksamhetens kostnader, mnkr 2011 2010
Kommunen
Ldn, ersattningar och sociala avgifter -508,5 -514,9
Arets avséttning till pensioner -0,1 -14,1
Pensioner arets avgiftsbestamda del -17,9 -17,0
Utbetalda pensioner -18,0 -15,4
Loneskatt pa pensionsavsattning -0,3 -3,5
Loneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del -4,3 41
Loneskatt pa utbetalda pensioner -4.4 -3,8
Ovriga personalkostnader -5,5 -5,3
Personalkostnader -559,0 -578,1
Material -33,5 -32,6
Hyror -15,2 -15,6
Kop av verksamhet -141,4 -138,0
Bidrag -37,9 -35,6
Ovriga tjanster -47,2 -45,6
Realisationsfdrlust vid avyttring av tillgangar 0,0 -0,3
-834,2 -845,8
Koncernfdretag
Vimmerby kommun Forvaltnings AB, koncern -221,8 -247,7
Ovriga bolag -1,4 -2,1
Avgar interna kostnader 73,6 69,5
Summa koncernen -983,8 -1026,1

5



Not 3 Jamfdrelsestorande kostnader, mnkr

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0,0 -55,2
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 0,0 -1,0
0,0 -56,2
Not 4 Avskrivningar, mnkr
Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -17,4 -16,3
Maskiner och inventarier -5,2 -4,6
Koncernfdretag -22,6 -20,9
Vimmerby kommun Forvaltnings AB, koncern -38,0 -32,1
Ovriga bolag 0,0 0,0
Avgar interna kostnader 6,5 6,4
Summa koncernen -54,1 -46,6
Not 5 Skatteintakter, mnkr 2011 2010
Prelimindra skatteintdkter 550,0 541,7
Slutavrdkning féregaende ar 2,2 0,4
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 11,2 7,1
563,4 549,2
Not 6 Statsbidrag och utjdmning, mnkr 2011 2010
Inkomstutjamning 1429 1423
Fastighetsavgift 22,3 22,1
Nivajustering 15,8 4,0
Tillfalligt konjunkturstod 0,0 151
Bidragsintakter 181,0 183,5
Kostnadsutjamning -11,5 -11,4
LSS-avgift 2,5 -0,8
Mellankommunal utjgmning hemsjukvard -0,1 -0,1
Bidragskostnader -9,1 -12,3
171,9 171,2
Not 7 Finansiella intdkter, mnkr 2011 2010
Kommunen
Borgensavgift 0,9 0,0
Réntor pa utldmnade lan 10,1 9,6
Rantor pa likvida medel 0,5 0,1
Dréjsmalsrantor 0,1 0,1
Intékter placerade pensionsmedel 5,8 5,9
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
17,5 15,8
Koncernfdretag
Vimmerby kommun Forvaltnings AB, koncern 1,8 1,0
Ovriga bolag 0,0 0,0
Avgar interna intakter -10,9 -9,5
Summa koncernen 8,4 7,3
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Not 8 Finansiella kostnader, mnkr
Kommunen

Rantor pa anldggningslan

Réanta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Koncernfdretag

Vimmerby kommun Fdrvaltnings AB, koncern
Ovriga bolag

Avgar interna kostnader

Summa koncernen

Not 9 Skatter, mnkr

Koncernfdretag

Uppskjuten skattekostnad

Kassaflodesanalysens noter, mnkr

Not 1 Forvarv av finansiella och materiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen

Vimmerby kommun

Vimmerby Energi & Miljo AB
Vimarhem AB

Vimmerby Industrifastigheter AB

Avgar interna poster

2011

-13,1
11
-0,1

-14,3

-24,5
0,0
10,9
-27,9
2011

-0,9

2011

36,7
31,6

4,1

2,9
75,3
-3,4
71,9

2010

-10,6
-0,6
-0,5

-11,7

196
0,0
9,5

218

2010

1.2

2010

62,0
12,6
21,4

96,0

0,0
96,0

17



Balansrakningens noter

Not 1 Mark och byggnader, mnkr
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning och utrangering

Utgar Astrid Lindgrens Varld AB
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvdrde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning och utrangering

Utgar Astrid Lindgrens Varld AB

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Pagaende investeringar

Utgaende bokfdrt varde
Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter

Markreserv, lantegendomar och skogsfastigheter
Andra fastigheter

Pagaende investeringar

Not 2 Maskiner och inventarier, mnkr
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning och utrangering

Utgdende anskaffningsvdrde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning och utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Pagaende investeringar

Utgaende bokfdrt varde
Avskrivningstider

Not 3 Finansiella anlaggningstillgangar, mnkr
Langfristig utlaning koncernbolag
Langfristiga fordringar ovrigt

Summa langfristig utlaning

Aktier

Vimmerby kommun Fdrvaltnings AB

Varav nominellt varde aktier 6 100 tkr
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Vimmerby kommun

2011-12-31
637,0
29,2
-10,6
0,0

5,7
661,3
-128,4
1,6

0,0
-17,4
-144,2
3,6
520,7
5-50 ar

398,2
71,1
23,2
24,6

3,6

520,7

2011-12-31
129,3

6,0

0,0

1353

-94,3

0,0

-5,2

-99,5

0,0

35,8

3-12 ar
2011-12-31

232,9
13,8

246,7

148,7

2010-12-31
852,0
41,6
-261,9
0,0

53
637,0
-231,7
119,6
0,0
-16,3
-128,4
7,8
516,4
5-50 ar

398,6
64,6
31,9
13,5
7,8
516,4
2010-12-31
125,8
133
-9,8
1293
-97,6
7,9
-4.6
-94,3
0,0
35,0
3-12 ar
2010-12-31
230,0
54

2354

148,7

Kommun koncern

2011-12-31
11519
43,6
-10,6
0,0

5,7
1190,6
-251,7
1,6

0,0
-29,5
-279,6
57
916,7
3-67 ar

2011-12-31
608,7

16,8

0,0

625,5
-281,9

0,0

-24,6
-306,5

12,0

331,0

3-12 ar
2011-12-31
0,0

14,3

14,3

0,0

2010-12-31
1509,7
68,9
-262,2
-170,2
57
11519
-423,7
119,6
753
-22,9
-251,7
8,0
908,2
3-67 ar

2010-12-31
471,5
147,22

-10,0
608,7
-264,7
8,1
-25,3
-281,9
4,0
330,8
3-12 ar
2010-12-31
0,0

5,7

57

0,0



Varav dverkursfond 20 000 tkr

Varav ovrigt aktiedgartillskott 122 578 tkr
Astrid Lindgrens Varld AB

Vimmerby Turistbyra AB

Kalmar lans Trafik AB

Kommuninvest i Sverige AB

Summa aktier

Ovriga andelar

Summa vardepapper och andelar

Not 4 Kortfristiga fordringar, mnkr
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordringar koncernbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 5 Kortfristiga placeringar, mnkr
Placering av pensionsmedel via KLP
Aktier anskaffningsvarde
Obligationer

Banktillgodohavande

Upplupna ranteintakter

Kopta ej likviderade vardepapper

0,0
01

0.2

08

149,8

03

150,1
396,8
2011-12-31
12,7

53

51

41,8

64,9
2011-12-31

54,1
53,2
3,7
0,7
0,0
111,7

0,0
01

0,2

08

149,8

03

150,1
385,5
2010-12-31
10,0

11,4

57

21,5

48,6
2010-12-31

50,2
52,9
23
08
-0,3
105,9

10,4

0,0

0,2

08

11,4

0,4

11,8

26,1
2011-12-31
28,4

19,2

0

50,2

97,8
2011-12-31

54,1
532
3,7
0,7

0
111,7

10,4

0,0

0,2

0,8

11,4

0,4

11,8

17,5
2010-12-31
17,0

31,1

0,0

28,2

763
2010-12-31

50,2
52,9
23
08
-0,3
1059

Aktiernas marknadsvarde ar 60 303 tkr vari ingdr orealiserat resultat 6 209 tkr. Obligationernas marknadsvarde
utgor 53 256 tkr. Utbetalat for placering via KLP 51 000 tkr. Totalt marknadsvarde 2011-12-31, 118 001 tkr.
Vardeokning under dret utgor 5 816 tkr. I finansiella kostnader ingdr forvaltningsavgift med 120 tkr.

Not 6 Kassa och bank, mnkr

Kassa, bank, postgiro

Not 7 Eget kapital, mnkr
Ingdende balans

Arets resultat

Not 8 Avsattningar, mnkr
Pensionsavsattning ingdende vérde
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rante- och beloppsuppradkningar
Ovrigt

Pensionsavsdttning utgdende varde,

Okning pa grund av dndrad diskonteringsrénta

2011-12-31
87,9

87,9
2011-12-31
604,1

26,2

630,3
2011-12-31
34,1

-6,8

2,4

2,6

03

32,6

2,7

35,3

2010-12-31
63,6

63,6
2010-12-31
607,3

-3,2

604,1
2010-12-31
19,5

-6,1

19

0,6

18,2

34,1

0,0

34,1

2011-12-31
88,6

88,6
2011-12-31
557,5

36,6

594,1
2011-12-31
35,0

-6,8

2,4

2,6

0,4

33,6

2,7

36,3

2010-12-31
64,5

64,5
2010-12-31
620,1

-62,6

557,5
2010-12-31
20,6

-6,3

19

0,6

18,2

35,0

0,0

35,0

19



Aktualiseringsgrad 90 %

Loneskatt pa pensionsavsattning ingaende varde
Loneskatt pa arets pensionsavsdttning
Loneskatt utgaende varde

Okning pa grund av &ndrad diskonteringsrénta

Summa pensionsavsdttning inklusive l6neskatt
Uppskjuten skatteskuld
Ovrigt

Not 9 Langfristiga skulder, mnkr
Ingdende laneskuld
Nya lan

Amortering/omsdttning lan

8,3
-0,4
7.9
0,7
8,6
439
0,0
0,0
439
2011-12-31
320,0
80,0
-40,0
360,0

4,7
3,6

8,3

0,0

8,3

42,4

0,0

0,0

42,4
2010-12-31
330,0

40,0

-50,0

320,0

8,6
-0,3
8,3
0,7
9,0
453
30,7
11,8
87,8
2011-12-31
674,5
80,0
-42,5
712,0

For koncernens samtliga externa lan 2011 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.

Har redovisas dven rantebindningspositioner, d v s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater

har rantebindning till respektive kalenderar.
Ar

2012
2013
2014
2015
2016
2017

Not 10 Kortfristiga skulder, mnkr
Leverantdrsskulder

Semsterltneskuld och dvertidsskuld
Arets pensioner avgiftsbestdmd del
Loneskatt pensioner avgiftsbestdamd del
Interimsskulder

Skulder koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Not 11 Ansvarsforbindelser, mnkr
Borgensataganden

Kommundgda foretag
Bostadsfdretag

50

Kapital-
bindning
181,0

179,0

132,0

110,0

40,0

40,0

682,0
2011-12-31
34,8

35,8

17,4

4.2

23,3

55,8

12,3

183,6
2011-12-31

322,0

Rantebindning

224,0

80,0

70,0

140,0

123,0

45,0

682,0
2010-12-31
29,3

36,3

17,2

4,2

21,3

48,1

32,1

188,5
2010-12-31

324,5

2011-12-31
69,2

39,0

17,4

4,2

34,8

0,0

19,1

183,7
2011-12-31

0,0

5,0
3,6
8,6
0,0
8,6
43,6
29,4
10,2
83,2
2010-12-31
696,5
60,0
-82,0
674,5

2010-12-31
61,1

39,6

17,2

4,2

17,4

0,0

51,7

191,3
2010-12-31

0,0



Ovriga foretag 31,4 31,2 0,0 0,0

Summa 353,4 355,7 0,0 0,0
Extern borgen
Bostadsandamal 0,7 0,9 0,7 0,8
Ovrig borgen och &tagande 8,5 8,8 7,7 9,1
Summa 9,2 9,7 8,4 9,9
Totalt borgensdtaganden 362,6 365,4 8,4 9,9
Infriande av borgen 0,0 0,0 0,0 0,0

Vimmerby kommun har 1997-05-26, KF § 56, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat avkommun-
invest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk fdrening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vimmerby kommuns ansvar enligt ovan nédmnd

borgensforbindelse kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 863 478 623 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 858 072 216 kronor.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser ingaende varde 270,0 278,6 270,0 278,6
Pensionsutbetalningar -11,4 -8,8 -11,4 -8,8
Rante- och beloppsupprakningar 7,1 2,7 7,1 2,7
Bromsen 8,7 0,0 8,7 0,0
Ovrigt 1,6 -2,5 1,6 -2,5
Pensionsfdrpliktelser utgaende varde 276,0 270,0 276,0 270,0
Okning pa grund av dndrad diskonteringsrénta 22,3 0,0 22,3 0,0
298,3 270,0 298,3 270,0

Loneskatt pa pensionsavsattning ingaende varde 65,5 67,6 65,5 67,6
Loneskatt férandring 1,5 -2,1 1,5 -2,1
Loneskatt utgaende varde 67,0 65,5 67,0 65,5
Okning pa grund av dndrad diskonteringsrénta 5,4 0,0 5,4 0,0
72,4 65,5 72,4 65,5

Summa pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt 370,7 335,5 370,7 335,5

I Vimmerby kommun finns sérskilt avtal med en anstélld. Atagande pa grund hérav uppgar till 1,7 mnkr och ingér i
dvrig borgen ovan.

Totalt ansvarsforbindelser 733,3 700,9 379,1 3454
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Kommunens investeringsredovisning, thkr

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

03-08 Komunstyrelsefdrvaltningen, adm
22 Stadshus inventarier

23 Markforvarv

46 Utvecklingsprojekt Nas

88 Raddningstjanst

Teknik- och servicenamnden

05 Teknisk administration
23 Exploatering

32 Vdghallning

36 Skolskjutsar

49 Serviceenhet

20 Diverse fastigheter

22 Forvaltningsfastigheter
25 Grundskolor

25 Forskolor

25 Omsorgsverksamhet

25 Kok

14 Kostverksamhet inventarier
41 Parker

42 Idrottsanlaggningar

54 Dagvatten

Kultur- och fritidsndmnden
32 Bekvdmlighetsinrattning
41 Kallangsparken

Summa nettoinvesteringar
Varav summa inkomster
Varav summa utgifter

Fastighetsforsaljning
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Nettoutgift 2011

1031
68
488
97
786

103
1215
7617

72

1033

427
3117
1392
2134
7944
1277

306
6770

771

36 648
433
37 081
9218

Budget 2011

3518
145
2114
467
2 359

1293
11524
16 248

250
220

3548

7979

3386
26 000
42 990

9 366

1220

388

7 089

800

360
1478

142742
0

142 742
1300

Awvikelse 2011

2487
77
1626
370
1573

1190
10309
8 631
178
220
2515
7552
269
24 608
40 856
1422
-57

82
319
800

360
707

106 094
-433
105 661
-7 918



Ord- och begreppstorklaringar

Anldaggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anldggningstillgangar
Fast och 18s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivningar
Planmadssig vardenedsattning av anldggningstillgangar.

Blandmodellen

Fran och med 1998 ars bokslut redovisas pen-
sionsskulden enligt blandmodellen. Det innebar att skuld
uppkommen fdre 1998 ej langre ingér bland skulder
utan dr omford till eget kapital och redovisas som en
ansvarsforbindelse. Endast skuld fran och med 1998
ingar i balansrakningen. Eventuella garantipensioner
fore 1998 ingdr i skulden.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av:

Anldggningskapital, bundet kapital i anlaggningar
med mera.

Rorelsekapital, fritt kapital for framtida drift- och inves-
teringsandamal.

Internrdnta

Kalkylmdssig kostnad for det kapital, bundet i anldgg-
nings- och omsdttningstillgdngar, som utnyttjas inom en
viss verksamhet.

Kommunalskatt
Ddr beloppet kommunalskatt netto anvands ingdr dven
avgifts- och bidragsutjamningar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den Idpande
verksamheten.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala
skulder i ratt tid.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersdttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder
Skulder Gverstigande ett ar.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter, likviditet.

Omsadttningstillgangar
Lds egendom som inte ar anldggningstillgangar.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsdttningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar koemmunens finan-
siella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill sdga graden av egenfinansierade tillgangar.

Tdckningsgrad

Andel av kostnader som finansieras via avgifter.
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