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Fakta om Vimmerby kommun

Vimmerby kommun ligger i nordvastra delen av Kalmar lan
och grénsar till Jonkdpings- och Ostergétlands Ian.

Vi har ungefar lika langt till Stockholm, Géteborg och
Malmé - mellan 300 till 350 km.

Strax utanfér staden rinner Stangan som ar en av fa stérre
vattendrag i Sverige som rinner norrut. Stdngan har under
manga arhundraden varit en viktig transportled.

Vimmerby ar en av Sveriges aldsta stader. Fran 1350
finns det dokument som omnamner stadens sigill men vi
vet att platsen har varit bebodd langt tidigare. En stor vi-
kingatida gravplats i staden ar ett tydligt tecken pa det.

Redan tidigt var Vimmerby kant for sitt hantverk och sina
marknader. Framgangarna var till stor fortret for manga
omgivande stader och darfér drogs Vimmerbys stadsrattig-
heter in av Gustav Wasa ar 1532. Det dréjde nastan 70 ar
innan staden aterfick sina rattigheter av Carl IX. Det ar
darfér som det finns ett C fér Carolus och den romerska
siffran IX i Vimmerbys stadsvapen.

Marknader vet man har pagatt sedan 1500-talet. D& Carl
IX gav tillbaka stadsrattigheterna ar 1604 skrevs det in i
privilegiebrevet att staden arligen skulle halla tre mark-
nader. Den traditionen fortlever dnnu idag. Marknader och

oxhandel ar tva naringsgrenar som satt sin pragel pa sta-
den och gjort den kand vida omkring. Namnas kan att mel-
lan aren 1727 och 1746 levererade Vimmerbys borgare
28 459 oxar enbart till Stockholm.

Ar 1862 bildades de kommuner som sedan blev Vimmerby
kommun. De aldsta landskommunerna var relativt sma
och hade ofta samma granser som socknen. Under stor-
kommunsreformen pa 1950-talet slogs flera av de sma
kommunerna samman till stdrre enheter. Storkommunerna
slogs ar 1971 samman till nuvarande Vimmerby kommun.

Astrid Lindgren, Sveriges mest dlskade barnboksforfattare
féddes 1907 pa garden Nas i Vimmerby. Det var pa gar-
den Nas som hon klattrade i sockerdrickstradet och lekte i
snickerboa. Det var har hon hoppade i h6 och lyssnade till
sagor i Kristins kok. Idag ar Nas ett kulturcentrum som
lockar tusentals bestkare varje ar. Besoksnaringen har
vuxit starkt i Vimmerby kommun under de senaste aren
och en stark dragningskraft ar Astrid Lindgrens Varld som
varje ar lockar omkring en halv miljon besokare.

Vid arsskiftet 2021/2022 bodde det 15 578 personer i Vim-
merby kommun, férdelat pa 7 950 man och 7 628 kvinnor.
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Kommunalradet har ordet

Det ar manga som ska ha ett tack for engagemang, uthallighet, gott samarbete och ansvarsta-
gande under 2021. Aret blev ju &nnu ett ar som praglades av pandemin och som paverkade
manga, saval pa individniva som i férenings- och naringsliv.

Sjalvklart har aven var egen verksamhet paverkats. Jag
tror inte att jag behodver fortydliga eller ge exempel pa
hur vi alla har paverkats och jag vill rikta ett tack till alla
som slitit, varit uthalliga, samarbetat for att hitta nya
I6sningar och tagit ansvar for att vi ska ta oss igenom
pandemin.

Gladjande nog, kan vi ur det kommunala perspektivet
konstatera att vi, trots en i manga verksamheter an-
strangd personalsituation, klarat av att uppratthalla vara
viktiga funktioner att ge service till medborgarna pa ett
tillfredstallande satt.

Vad galler var ekonomi har vi ett samlat resultat som
overstiger det mal vi la infér 2021. En kommun har inte
som mal att g& med vinst men bér ha ett dverskott som
klarar eventuellt tuffare ar och fér att kunna underhalla
och investera framat.

Vi har definitivt stora investeringsbehov framfér oss
bland annat i en ny forskola och ett nytt aldreboende.
Véara bolag VEMAB och Vimarhem har ocksa ansenliga
investeringsbehov och vi har under aret fatt en férstudie
klar kring en eventuellt ny hogstadieskola i Vimmerby
tatort. Det &r ju sa det ska vara, att vi har en god eko-
nomisk hushallning i kommunen men ocksa att vi blick-
ar framéat och investerar for framtiden. | hela kommu-
nen.

Gladjande nog ar Vimmerby en attraktiv kommun att
investera i och vi kan notera att manga av vara féretag
satsar och investerar trots pandemiar. Saval lokala ent-
reprendrer som externa foretag bygger ocksa bostader
av olika slag. Vart eget bostadsbolag fick klartecken
under aret for att bygga hyresrattslagenheter i centrala
Vimmerby. Den helt dominerande delen av bostadsbyg-
gandet har skett i eller strax intill Vimmerby tatort.

Samtidigt finns behov av bostader aven i var landsbygd
dit det finns intresse att flytta men begransat med bo-
ende. Det &r ingen ny kunskap men vi har mycket tyd-
ligt fangat upp de signalerna igen nar vi pabérjade en
dialogturné i vara tatorter under aret som gick. Den
dialogturnén ar en viktig del i arbetet med att arbeta
fram en ny Oversiktsplan for hela kommunen. Den pla-
nen syftar till att ta ett samlat och hallbart grepp om den
framtida samhallsutvecklingen i kommunen. Till den vill
vi ha in sa mycket tankar och inspel som maijligt och
under 2022 kommer vi fortsatt att traffa och ha dialog
med fler orter, fler lokal utvecklingsgruppen samt med
férenings- och naringsliv dar huvudfragan ar vad som

behovs for att utveckla var kommun pa ett bra satt.
Parallellt arbetar vi for att ta fram en ny vision fér Vim-
merby kommun. Dialog och samverkan har genomférts
och malet ar att visionen ska vara antagen under 2022.

Vimmerby ar en kommun med gott rykte och det ar po-
sitivt. Men visst kan allt bli battre och battre blir vi bara
tillsammans. Sa som slutord vill jag uppmana alla, sa-
val anstéallda i kommunen som till medborgare att ta
mojligheten att komma med idéer och inspel som gor
var kommun annu battre.

Jacob Kall (C)
Kommunalrad




Kommundirektoren har ordet
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Pandemin har fortsatt att pragla kommunens arbete aven under 2021 och i slutet av aret 6kade
smittspridningen vilket innebar nya rekommendationer fér att minska smittspridningen. Trots det
har flera utvecklingsarbeten kunnat genomféras, bland annat arbetet med att méjliggéra bostads-

byggande i kommunen.

Pandemin har fortsatt pragla kommunkoncernens ar-
bete under 2021. Kommunens krisledningsgrupp och
krisledningsnamnd har varit aktiverade under storre
delen av aret men inaktiverades i slutet pa aret. Krisled-
ningsarbetet ska utvarderas pa olika nivaer framover
men koncernledningen kan redan nu konstatera att
arbetet flutit pa val utifran forutsattningarna. Ledningen
har blivit tranad i att fatta beslut under oklara omstan-
digheter och aven uthalligheten har tranats. Laget har
ocksa visat pa vikten av att i méjligaste man behalla
normala strukturer och férstérka med insatser dar det
behdvs i organisationen utifran behov. Framforallt visar
det sig mycket viktigt att stddja forsta linjens chefer som
leder och styr verksamhet och medarbetare som utfor
karnuppdragen inom kommunkoncernen. Berérda har
pa ett féredomligt satt utfort sina uppgifter. Vi har sett
prov pa bade stor ansvarskansla och kreativa l6sningar
pa uppkomna problem samt en 6kad samverkan éver
avdelnings/foérvaltnings och bolagsgranser som starkt
relationer och 6kat forstéelsen for olika verksamheters
komplexitet utifran uppdragen.

Den politiska majoriteten har tillsammans med olika
tjanstepersoner haft som mal att 6ka frekvensen av
dialog med kommunens medborgare, féretag och fore-
ningar. Dessa planer har inte kunnat effektueras i mot-
svarande omfattning pa grund av laget med covid-19.
Ett gott exempel pa ett fortsatt fruktbart utvecklingsar-
bete har dock skett inom ramen for “Vimmerby Tillsam-
mans” (Foretagarna Vimmerby, Vimmerby handel, Vim-
merby Fastighetsklubb, Vimmerby Turistbyra och Vim-
merby kommun) dar ett antal aktérer hjalpts at att ta
fram olika strategier for att mildra effekten av pande-
min. Av samma anledning har ocksa samverkan skett
med ett antal regionala och nationella aktérer som
bland annat mynnat ut i ett mote i oktober 2021 - “Ett
levande Vimmerby”.

Arbetet med att mojliggora for fler bostader har fortsatt.
Under aret har kommunen salt ett storre antal tomter i
Nosshult. Dialog med olika aktdrer pa marknaden pa-
gar kontinuerligt dar processen kommit olika langt. Som
det ser ut vid arets slut 2021 sa kommer flera privata
aktorer bygga bostader under 2022 inklusive kommu-
nens eget bostadsbolag Vimarhem AB.

P& industriomradet Krénsmon ar en tomt sald och det
finns avsiktsforklaringar for ytterligare fyra tomter. Ytter-
ligare en avsiktsforklaring har I16pt ut, men diskussionen
fortgar om en eventuell férlangning. Utover det finns
pagaende muntliga dialoger.

Att hantera kompetensférsorjningen ar en av vara vikti-
gare fragor framéver. Kommunkoncernen kommer att

fokusera pa den fragan framgent och ska tillsammans
med naringslivet hitta former for arbetet.

Att arbetet paborjats under aret med ett nytt kontakt-
center i stadshuset kdnns mycket bra. Nu borjar det ta
en ny fysisk form och det ska bli spannande att se re-
sultatet under nasta ar. Jag ser mycket fram emot att
kunna utveckla vara arbetsformer med en dkad tillgang-
lighet och effektivitet for att méta kommunens medbor-
gare pa ett mera tidsenligt och framtidsanpassat satt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare,
for att fantastiskt fint utfort arbete under 2021, som for
valdigt manga skett under mycket komplexa och utma-

nande forhallanden. ! E‘
!! 2; L

Carolina Leijjonram
Kommundirektor
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Kommunstyrelsen 2021-12-31

Kommunstyrelsen uppgift ar att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi.
Alla arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige bereds forst i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

Jacob Kéll (C) Marie Nicholson (M) Helen Nilsson (S) Eva Svensson (C) Erik Paulsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande Ledamot Ledamot

ERSATTARE
Peter Andrae (M)
Tomas Peterson (M)
N = Marcus Jonmyren (©)
Bo Svensson (C) Ola Gustafsson (KD) Eva Berglund (S)
Ledamot Ledamot Sandra Carlsson (C)
Peter Karlsson (©)
Torbjorn Sandberg (KD)
Lis-Astrid Andersson (S)
Kenneth Bjérklund (S)
Py Peter Fialigard V)
'.i h , L Petra Whidotti (SD)
Daniel Nestor (S) Lars Johansson (V) Emil Larsson (SD)
Ledamot Ledamot Ledamot

Kommunfullmaktige 2021-12-31

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Har sitter 49 folkvalda politi-
ker fran sex partier som valjs vart fjarde ar. Har bestams de politiska malen fér den kom-
munala verksamheten. Kommunfullmaktige sammantrader ca 10 ganger per ar.

MANDATFORDELNING 2019-2022
Centerpartiet 14
Socialdemokraterna 1

Moderaterna

w0 Sverigedemokraterna
Leif Larsson (C) Gudrun Brunegard (KD) Lennart Nygren (S) Kristdemokraterna
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

o 0 OO O W

Vansterpartiet
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Den 5:e januari pabdrjades vaccination mot
covid -19 i Vimmerby kommun. Forst ut var Irma
Gustafson, boende pa Vidala i Sédra Vi.

Pandemin fortgar och smittotalen ar
hdga. Gymnasiet och vuxenutbild-

Handelser under aret

Nar Aktuell Hall-
barhet presente-
rar sin arliga
rankning av Sve-
riges miljobasta
kommun hamnar
Vimmerby pa

ningen har fort-
satt distansun-
dervisning och
grundskolan har
delvis distansun-
dervisning.

| Oppna Jamférelser Foretagsklimat
sammanstaller Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) resultat fran servicemat-
ningen Insikt. Vimmerby kommun har ett
fortsatt hogt néjd-kund-index (NKI) pa 74.

JANUARI FEBRUARI MARS

plats 141 av Sveriges 290 kommuner.

Britt-Marie Ingelsjoé som arbetar
pa vard och omsorgsboende/
korttidsenheten pa Vimarhaga

; har blivit
J utsedd till
{ arets hand-
| ledare i

Den planerade
ombyggnation-
en av stadshu-
sets entré och
reception star-
tar. Arbetet ar
en del i etable-
ringen av kon-
taktcenter som
blir kommunens
nya medborgar-
service.

APRIL MAJ JUNI

Arets national-

Regionala utvecklingsnamnden i Kalmar Ian
beviljar Litteraturnod Vimmerby 950.000 kr. |

250.000 kr.

y)c@af’aé’(’

dagsfirande

NATIONALDAGSFIRANDE
MED VIMMERBY TILLSAMMANS

sker digitalt ge- 6 juni bleckan 13.00
april hojs anslaget nom Vimmerby
| med ytterligare tillsammans. e R U O KOMMANEN

| samband med Varldsbokdagen
satsar Vimmerby Bibliotek pa en
digital litteraturfestival med fyra

forfattarprogram.

For att framja den fysiska aktiviteten och
Oka mdjligheten till spontanrérelse i hela
kommunen har
flera atgarder
vidtagits. Nu
finns det mojlig-
het till saval
basket som
streethockey,
asfaltsbandy,
skate, trickcyk-
ling, kickbike,
inlines och mer
dartill.

Stadsmuseet Naktergalen éppnar upp igen efter att ha
| varit stdngt pga pandemin och det visas en kombinat-

_ ion av utstallningar som bland annat "Sléjd med bud-
& skap” och "Vimmerbytrakten i narbild”.

*
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Vimmerby
Under de tre forsta veck- kc?r.rln-muns
orna pa sommarlovet har Miljo- och
sex ungdomar i nian och byggnads-
ettan pa gymnasiet haft pris 2021
feriepraktiken Unga kom- tilldelas Vim-
B]U%Utvﬁcﬁ?re' g merby Bilde-
e har haft tre uppdrag ;
déar de ska undersoka hur aic:jrét_e(r)lgr?. ‘
unga upplever den fysiska . I . . . .
tryggheten i kommunen, byggpadspr_l_s"et delas u.t till nagon eIIer'n'?gr_a som har gjort en insats for
utvardera badplatser och en battre miljo eller berikat byggnadsmiljon i kommunen.

andra platser for fysisk
aktivitet ur ett tillganglig-
hets- och jamlikhetsper-
spektiv och testa pa olika
besdksmal i kommunen.
Syftet med Unga kommu-
nutvecklare var att fa ett
ungdomsperspektiv pa
olika fragor och arbeten i
kommunen. Unga kom-
munutvecklare ar i sig en
del av kommunens arbete
med ungdomsinflytande
och gér i linje med Barn-
konventionen.

Kalmarsunds Pride arrangerade regnbagsgalan Loud
and Queer pa Kalmar Teater. Under galan fick Vim-

merby ta emot priset arets HBTQI-kommun for sitt
aktiva arbete med fragorna.

=]

Ishallen 6ppnar ater i bérjan pa oktober for all-
=, manhetens
akning efter

pehall. En
aktivitet som
varit efter-
langtad.

JuLl AUGUSTI SEPTEMBER (0] 7q o)1 NOVEMBER DECEMBER

Kommunstyrelsen tilldelar Storebro IF 2021
Kungaparet ars kultur— och fritidspris for sitt engagemang
besokte Kalmar i lokalsamhallet och fér sina insatser inom
l&an och under bade
motet med fo- idrott
kus pa foreta- och , ' |
gande deltog kultur. ;
Vimmerby =
kommuns ut-
vecklingschef
Thomas Svard
dar han fick mgjlighet att informera om hur pan-
demin paverkat Vimmerby kommun och hur
stangningen av Astrid Lindgrens Varld slagit
hart mot kommunens naringsliv. Thomas berat-
tade ocksa om Vimmerby Tillsammans och det Kalmar lans kulturutvecklare haller ut-
arbete som gjorts for att mildra effekterna av budsdag pa Kulturskolan i Vimmerby.
pandemin. Lanets olika kulturutvecklare presenterar Vecka 46 firas den
sitt utbud av forestallningar, projekt, arliga Astridveckan

— workshops och mycket
annat for inbjudna kultur
- och skolchefer fran
hela Ianet. Fokus ligger
pa utbud for barn och
unga, med férhoppning
att manga projekt inom
exempelvis Skapande
skola ska kunna genom-
foras.

i Vimmerby. | ar
utgar firandet fran
ett Pippi-citat: "Det
ar absolut bast for
sma barn att ha det
lite ordnat. Allra
helst om dom far
ordna det sjalva”.
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Verksamhetsredovisning

Torget i Vimmerby
Foto: Andreas Horste

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift handlar till stor del om att stétta processer
for att dvriga forvaltningar med karnuppdrag ska bli framgangsrika i sina uppdrag.
| kommunstyrelsefdérvaltningen ingar, férutom avdelningarna administration, hr och
ekonomi, aven samhallsbyggnad och utvecklingsavdelningen.

Viktiga hiandelser 2021

Coronapandemin och de restriktioner som den har
fort med sig sedan varen 2020 har paverkat hela
organisationen, dven kommunstyrelseforvaltningen.
Fokus har varit att skydda de sarskilt utsatta grup-
perna och uppratthalla samhallsviktiga funktioner. |
det arbetet har kommunikation med medborgare,
medarbetare och samverkansaktorer varit oerhort
viktigt.

Under aret firar Sverige 100 ar med allman och lika
rostratt. | maj 2021 skrev Vimmerby kommun under
en Deklaration for en stark demokrati och under aret
har vi genomfért ett antal atagande for att bidra till en
fortsatt stark demokrati i Sverige. Vimmerby var barn
- och ungdomsnod foér Kalmar Ian under aret och
ansvarade for barnkonvention och ungdomsdialog.
Vimmerby kommun har under aret haft mycket fokus
pa HBTQI-fragorna och utsags till arets HBTQI-
kommun i Kalmar Ian.

En ny ekonomichef finns pa plats sedan mars 2021.
Under aret har aven utvecklingschefen och kommu-
nikationschefen avslutat sina anstallningar dar rekry-
teringar gjorts med lyckade resultat. Pa bada avdel-
ningarna har tillfalliga organisationer upprattats for
att underlatta styrning och ledning av verksamheten
som ska utvarderas under 2022. En revision inom
omradet satter ytterligare ljus pa viktiga utvecklings-
omraden. En del dar en satsning skett ar att skapa
en stabilare struktur kring arbetet med ledning och
styrning av kommunens motesplatser.

Utvecklingsarbetet med att fa till ett samlat stabsar-
bete med samplanering av den verksamhet som
bedrivs inom HR, administration och ekonomi har
tagit form under aret. En del av det som markts ar ett
forstarkt arbete utifrdin kommunstyrelsens uppsikts-
plikt. Vid flera tillfallen under aret har kommunstyrel-
sen tagit del av olika typer av rapportering inom ra-
men fér dess uppsiktsplikt.



Verksamhetsredovisning

Projektet med ett kommungemensamt kontaktcenter
har kommit igang pa allvar och lokalerna beraknas vara
fardigstallda under varen 2022. Arbetet ar ett led i att
utveckla medborgarservicen och ska sammanlankas
med Vimmerby bibliotek dar malet ar en 6kad tillgang-
lighet och service.

Samhallsbyggnadsavdelningen har fortsatt det utveckl-
ingsarbete som pabdrjades under 2020. Arbetet med ny
oversiktsplan for kommunen har pabdrjats och en pro-
jektplan har faststallts.

Pa Raddningstjansten har ett intensivt arbete pagatt for
att kunna vara i full drift med J6nképings ledningscen-
tral frdn och med arsskiftet 2022. Arbetet ar ett led i
reformeringen av LSO (lagen om skydd mot olyckor)
och driftsatts januari 2022. | slutet av aret pabérjades
ett arbete for ytterligare 6kad samverkan med Vaster-
viks kommun.

Gatukontoret har fortsatt arbetet med att skapa och
utveckla maéjligheter for bostader och féretagande.
Verksamheten har forstarkts med en ny mark- och ex-
ploateringsingenjor och aven rekryterat en ny gatuchef
far den tidigare numera ar utvecklingschef i kommunen.
Pa industriomradet Krébnsmon har en ny infart fardig-
stallts liksom asfaltering av genomfart pa omradet. Ar-
bete med att marknadsféra omradet fortsatter. Férut-
sattningar for en ny trafikdvningsplats har skapats och
kvarteret Nybble har fardigstallts. Vimmerby kommun
och Linkdpings stift har kommit éverens om ett stort
markbyte i norra anden av tatorten vilket skapar forut-
sattningar infor framtida exploateringar.

Fastighetskontoret har tillsatt en vakant tjanst och for-
bereder for att tillsatta en ny tjanst som innefattar sam-
ordning av kommunens upphandlingar och stotta verk-
samheten 6vrig tid. Under pandemin har det varit stora
utmaningar bade resursmassigt och aven med mark-
nadens problematik med uteblivna leveranser.
Kostenheten och lokalvardsenheten har haft 6kade
uppdrag och anpassningar under pandemin. Beman-
ningssituationen har varit en utmaning for bada enhet-
erna, dels pa grund av franvaro men ocksa pa grund av
svarighet att rekrytera. Lokalvarden har kopt in tjanste-
telefoner till samtliga medarbetare vilket ar en forbatt-
ring for bade arbetsmiljo och sakerhet.

Utvecklingsavdelningens arbete har praglats av pande-
min da bade féretag- och féreningsdialog samt fritids-
gard ingar i avdelningens arbete.

Allaktivitetshuset Fabriken har haft begrasningar for
antal besokare. Trots det har aktiviteter vid lov och le-
digheter genomforts enligt plan och under sommaren
samordnade Fabriken feriepraktik for drygt 140 ungdo-
mar.
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Fritidsenhetens verksamhet har under aret arbetat ak-
tivt med att anpassa, begransa och vagleda féreningar-
na utifran rekommendationer och rad kopplat till pande-
min. En barnkonsekvensanalys genomfordes angaende
barn och ungas halsa utifran pandemin vilket bland an-
nat resulterade i en kampanj for att lyfta var hjalp och
stdd finns att f& samt en satsning kring fysisk aktivitet
dar bland annat basketkorgar, skateramper och aktivi-
tetslador placerats ut runt om i kommunen. Under hos-
ten uppdaterades ett av kommunens motionsspar med
nytt underlag for att géra sparet mer tillgangligt for fler
och i slutet av aret beslutades det om inkép av nya
bryggor till kommunens samtliga nio badplatser.

Under flera ar har Vimmerby praglats av motorburen
problematik. Biltraffar, workshops och andra aktiviteter
har arrangerats for att nd de ungdomar som har ett bil-
intresse.

Naringslivsenheten traffade tillsammans med politiken
ett tiotal foretag digitalt och ett fatal fysiskt. Utéver de
riktade foretagsbesdken genomfordes korta kontakter
genom telefon och cityvandring. Vimmerby Tillsam-
mans har fortsatt att kraftsamla under éret vilket resul-
terat i ett flertal planerade aktiviteter, bland annat ge-
nomfdrdes ett digitalt valborgsfirande. Under aret har
ett tdtare samarbete med Hultsfreds kommun pabdrjats
samt en 6versyn av kommunens utvecklingsstrategi
SLUS.

Tre Tillsammans &r ett projekt riktat till bestksnaringen
med stdd av Tillvaxtverket och Region Kalmar som
Vimmerby kommun ar projektagare av tillsammans med
Hultsfred och Eksj6. Projektet har haft en del svarighet-
er med aktiviteter da allmanna rad och restriktioner satt
en del kappar i hjulen. Dock har en rad olika aktiviteter
och insatser genomférts som uppskattas av foretagen.

Aven kommunens métesplatser har fatt anpassa sin
verksamhet i forhallanden till pandemin. Ett av de
mindre projekten var att skapa en motesplats utomhus i
form av en odlingsstruktur vilken ritades av en anstalld
med arkitektbakgrund. Permanenta medel beslutades
under aret for Motesplatsernas samordning och utveckl-

ing.

Kulturskolan fortsatter att utveckla sin verksamhet och
under aret har kursutbudet utdkats. Ett flertal aktiviteter
har genomfoérts bland annat en barnteaterturné. Dans-
profilen har fulla klasser och fortsatt stort soktryck. Ett
samarbete med folkhégskolan pabérjades under varen
och en ettarig musikallinje startade i augusti. Upprust-
ningen och verksamhetsanpassningar av Kulturskolans
lokaler fortskrider.

10
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Verksamhetsredovisning

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Kommunstyrelseforvaltningen gor totalt ett éverskott
mot budget pa 4,3 mnkr.

Varav:

Centrala forvaltningen gor ett dverskott pa 2,8 mnkr
mot budget. Overskottet beror till stor del pa utebliven
kompetensutveckling, vakanta tjanster, sjukskrivningar,
lagre arvoden samt partiell ledighet i samband med tex
foraldraledighet och studier. Det har varit hgre kostna-
der mot budget for upphandlingstjanster, anvandarkon-
ton, konsulter, tillfélligt inhyrd personal och annonsering
medans det har varit lagre kostnader for kurser, resor,
hotell, biljetter, system och andra kopta tjanster.

Samhallsbyggnadsavdelningen gor totalt ett minus pa
0,2 mnkr mot budget. Efter ett strategiskt beslut om att
avsluta tva aldre investeringsprojekt, Sddra Vi férskola
och Vidala, blir fastighetskontorets resultat darfér minus
13,5 mot budget mnkr. Mark- o exploateringsverksam-
hetens resultat ar ett 6verskott mot budget pa nara 8,2
mnkr pga. reavinster. Fortsatt stor paverkan av pande-
min; intaktstapp, merkostnader och sjukléneersattning-
ar. Mest patagligt inom raddningstjansten dar utbild-
ningar och ovningar ej kunnat genomféras som vanligt,
vilket medfort betydligt Iagre kostnader an budgeterat.

Utvecklingsavdelningen gor totalt ett Gverskott pa 1,7
mnkr mot budget. Det bestar av att Kultur och fritidsad-
ministration gor ett éverskott mot budget pa +0,6 mnkr.
Overskottet utgdrs framst av lagre kostnader for évriga
frammande tjanster och administrativa tjanster. Ovrig
fritidsverksamhet gor ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Det
beror bland annat pa att man haft mindre antal aktivite-
ter pa grund av Covid-19, man har aven haft ett mindre
antal ungdomar i feriearbete under aret an budgeterat.
De flesta 6vriga verksamheterna haller budget med
mindre avvikelser.

Forvantad utveckling

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med effektivi-
sering och framférallt hallbara verksamheter. Ett led i
det ar att fortsatta arbetet med att digitalisera vara verk-
samhetsprocesser. Under 2021 lades grunden for att ta
fram en ny 6versiktsplan, ett arbete som kommer att
fortsatta och inkludera viktig medborgardialog. Aven
kommunens nya vision ska implementeras och bli ett
Overgripande verktyg for samtliga styrdokument. Fokus
pa Agenda 2030 ar fortsatt viktig liksom utvecklingen
och implementeringen av kommunens gemensamma
kontaktcenter.

Det sakerhetspolitiska laget paverkar oss och i takt
med mer digitalt arbete krdvs mer kunskap och fokus
inom omradet. Vi ser stora utmaningar i 6kade el- och
drivmedelspriser samt 0kade indexeringstal som kom-
mer att bli en stor utmaning att finansiera. Manga verk-
samheter inom férvaltningen ar resurskansliga och
kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning.

Fortsatt prioritering ar att 6ka dialogen med medbor-
gare, féreningar och foretag for att tillsammans lyfta
frdgan om hur vi tillsammans utvecklar Vimmerby kom-
mun. Dar ar Vimmerby Tillsammans en viktig del och
arbetet for att det ska bli en etablerad samverkansplatt-
form fortgar. Naringslivsenheten kommer att genomféra
en upphandling av Turistbyratjanster for kommunen, da
pagaende upphandling ar pa sitt sista ar. Under aret
kommer den nya och gemensamma budgetsatsningen
for Vimmerby métesplatser, Larcenter och AMI att
starta i syfte att 6ka samverkan och sprakstod.

Malen 2021

Se redovisning av varje mal pa sidan 64.

Kulturskolan fortsétter att utveckla sin verksamhet och under aret har kursutbudet utékats. Ett samarbete med

folkhégskolan pabdrjades under varen och en ettarig musikallinje startade i augusti.
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Barn— och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for alla utbildningsfragor fran férskola till hdgskola.
Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs aven svenska for invandrare och samhallsorientering.

Viktiga hdndelser 2021

. Situationen kring Covid-19 har starkt praglat hela
aret. Mycket utvecklingsarbete har lagts pa is
under perioden, da allt fokus har behévt laggas
pa att férebygga smittspridning, fa verksamheten
att fungera dagligen och ta fram planer och ruti-
ner kopplat till den pagaende pandemin.

. Campus Vimmerby fortsatter att vaxa, och har
skrivit avtal med Linkdpings Universitet om att
starta program for grundlarare med inriktning
fritidshem. Startade aug 2021. Campus har
ocksa under aret fatt tilltrade till utdkade lokaler
for att mojliggora en fortsatt utveckling.

. Inom grundskolan har vi rekryterat en specialist-
utbildad skolskoéterska for att forstarka den medi-
cinska delen av elevhalsan.

. Den centrala elevhalsan har starkts via rekryte-
ring av tva skolpsykologer, varav den ena tjans-
ten &ven utgdrs av den nya funktionen elevhal-
sochef. Detta kommer att starka det forebyg-
gande och halsoframjande arbetet.

Samtliga enheter fran forskola upp till vuxenut-
bildningen deltar i ett samverkansprojekt med
skolverket, dar skolverket finansierar insatser for
4.6 mnkr inom vara verksamheter. Samverkans-
projektet ror flersprakiga och nyanlanda barn och
elevers larande.

Digitaliseringsprojektet tillsammans med skolver-
ket och férsoksverksamhet med digitala nation-
ella prov pagar pa vuxenutbildningen. Nya am-
nesplaner for Vard- och omsorgsprogrammet
paverkar aven vuxenutbildningen och VO-
college.

Arbetet med forstudien kring eventuell nybygg-
nation av skola ar slutfort, och resulterade i ett
inriktningsbeslut i KS dar programhandlingar
skall framtas fér byggnation av en ny 7-9 skola.
Dock inget beslut fattat att bygga.

Planerna for byggnation av den nya forskolan i
Nybble har tagit mer konkreta former. Byggstart
under 2022.
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Grundskolans och grundsarskolans lokaler i Vimmerby
tatort ar for tranga och till viss del undermaliga och na-
got maste goras at grundskolans och grundsarskolans
lokaler i Vimmerby tatort. Rekryteringslaget inom
grundskolan bedéms vara fortsatt svart under bade
2022 och framover.

Ekonomiskt utfall, jamférelse med budget

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter éverskri-
der budgeten med 3,5 mnkr. Det motsvarar 0,9 % av
nettobudgeten som ar 379,2 mnkr 2021. Bade intakter
och kostnader ar hdgre an budgeterat. P4 intaktssidan
avser de storsta avvikelserna statsbidrag som inte bud-
geteras, hogre foraldraavgifter an beraknade och er-
sattning fran forsakringskassan for sjukloner pa grund
av pandemin. Ersattning fran forsakringskassan har
varit 2,3 mnkr under aret. Pa kostnadssidan avser de
storsta avvikelserna personalkostnader, interkommu-
nala ersattningarna och kostnader for sarskilt stod till
barn och elever.

Né&mnd och férvaltning redovisar ett 6verskott pa 0,5
mnkr. Del av tjanst som har salts till ekonomiavdelning
och personal som har varit delvis foraldralediga bidrar
till dverskottet.

Férskola och pedagogisk omsorg har en nettobudget
89,6 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 3,3 mnkr nar
intakter for foraldraavgifter ar hdgre an beréknats. Anta-
let férskolebarn har minskat nagot i férhallande till 2020
vilket har resulterat i mindre personalkostnader. Per-
sonliga assistenter kostar mer an budget da manga
barn ar i behov av stdd. Ersattning fran forsakringskas-
san var 1,0 mnkr.

Grundskolan tillsammans med férskoleklassverksam-
heten redovisar ett sammanlagt éverskott pa 1,4 mnkr.
Det ar oférandrat elevtal i verksamheten. Antalet elever

med behov av extra stdd ar fortfarande hdg men olika
I6sningar har minskat kostnaderna jamfort med tidigare
ar. Interkommunal ersattning for elever i andra kommu-
ner ger ett underskott pa ca 1 mnkr. Det finns flera ele-
ver an budgeterat som Iaser i andra kommuner och
manga av dem ar i behov av sarskilt stdd. Ersattning
fran forsakringskassan var 0,9 mnkr.

Grundsérskolans nettobudget pa 7,3 mnkr éverskrids
med 2,2 mnkr nar flera elever placeras i sarskolan an
vad som budgeterats.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett éverskott pa 0,1
mnkr. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat
men underskottet tacks upp av hogre intakter for forald-
raavgifter an beraknats. Sarskolans fritidshem redovi-
sar ett underskott pa 0,5 mnkr.

Gymnasieskolan redovisar ett sammanlagt underskott
pa 5,3 mnkr. Interkommunal ersattning for fler elever i
andra kommuner samt farre i Vimmerby gymnasium
ger ett resultat av IKE pa minus 4,1 mnkr &ven om en
forstarkning pa 2,6 mnkr gjordes infér budgetaret 2021.
Underskottet pa gymnasiets verksamhet forklaras av
hoégre personalkostnader an budgeterat samt kostnader
for IT system som ar ej budgeterat.

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott pa 2,2
mnkr da fler elever finns i verksamheten samtidigt som
flera elever har extra behov av stéd i form av elevassi-
stenter.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 0,5
mnkr. De riktade statsbidrag som tidigare finansierade
den verksamheten har nu omvandiats till ett generellt
statsbidrag till kommunen. Statsbidraget 'Skolmiljarden’
pa 1,4 miljoner hjalper till att minska underskottet.

Campus Vimmerby redovisar ett éverskott pa 1,4 mnkr.
Hogre intakter an budgeterat samt ej forbrukad budget
till utdkade lokaler resulterar i ett dverskott for 2021.
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Férvantad utveckling

Varen 2022 startade ganska ostadigt, vad galler pande-
min och dess utveckling. Den férvantade utvecklingen
gallande pandemin ar dock att restriktioner och rekom-
mendationer gradvis kommer att avta under varen.

Férvaltningens, och kommunens, ekonomiska utma-
ningar ar stora framéat. SKR har informerat om sina pro-
gnoser fér Vimmerby kommun ur ett ekonomiskt per-
spektiv, och det ser utmanande ut under de kommande
5 aren. Den stora demografiska utmaningen, dvs att
antalet invanare som bidrar till skatteintédkterna minskar
kraftigt och den andel av invanarna som innebar kost-
nader for kommunen (barn och aldre) 6kar, paverkar
kommunen starkt. Barn- och utbildningsnamnden har
utifrén detta en stor utmaning framat. De kostnader
som resulterat i némnden underskott under 2021, kom-
mer att kvarsta under 2022. Det &r kostnader for intra-
kommunala erséttningar, bade fér gymnasiet och
grundskolan. Antalet elever pa grundsarskolan och
gymnasiesarskolan ar ovanligt hogt, och detta kommer

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

inte att férandras under 2022. Det i kombination med
att nya verksamheter skall inféras (barnomsorg pa obe-
kvam arbetstid samt familjecentralen) gor att behovet
av forstarkt budgetram fér 2023 ar stort.

Malen 2021

Andelen elever behoriga till yrkesprogram var den
hogsta pa minst tio &r 2021. Bada 7-9-skolorna har
hogre resultat an vad som kan férvantas utifran elever-
nas grundférutsattningar. Det finns en tydlig koppling
mellan elevernas resultat och andelen ogiltig franvaro.
Infor varens enkatutskick har pastaendena till medarbe-
tare, vardnadshavare och elever omarbetats. Det gor
att jamforelser med tidigare ar inte blir helt rattvisande.
Precis som tidigare ar blir resultatet hogt nar eleverna
svarar pa fragan om trygghet. Skolorna har ett valfun-
gerande likabehandlingsarbete.

Se redovisning av malen pa sidan 65.

14




VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

15

Verksamhetsredovisning

e i

W

oy
LY 8

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, omsorg fér personer med
funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg.

Viktiga hdandelser 2021

Den enskilt stérsta handelsen aven under 2021 ar den
pagaende pandemin. Socialférvaltningen har legat i
krisledning storre delen av aret, undantaget ar en del
av hosten. Pandemin har inneburit en stor paverkan pa
bemanningssituationen i alla verksamheter med hogre
franvaro vilket leder till stdrre behov av ersattare samt
aven inbeordringar och 6vertid. Det paverkar ocksa
brukare och patienter i och med att verksamheter har
behoévt férandras och anpassas. Socialforvaltningen
samverkar med regionen och foljer riktlinjer ex fér
skyddsutrustning.

Forberedelser for byggande av nytt vard- och omsorgs-
boende pa Nybble har paborjats under hdsten. Det nya
boendet beraknas vara klart i bérjan av 2024.

Under aret har den statliga satsningen med Aldre-
omsorgslyftet genomférts genom en utbildning med ett
ars heltidsstudier. Det har ocksa under aret startat upp
ytterligare en utbildning i vard och omsorg dar ocksa
sprakstod ingar samt att studier och arbete sker paral-
lellt.

Individ- och familjeomsorgen har genomgatt en organi-
sationsforandring med syfte att ha en mer andamalsen-
lig organisation. Processorientering ar ett vardeskap-
ande arbete som kommit igang och dar individ- och
familjeomsorgen ar forst ut.

Byte av verksamhetssystem paborjades 2020 och har
fortsatt under 2021 for verksamhetsomradena Stéd och
omsorg LSS samt Vard- och omsorgsboende.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Bokslutet visar ett underskott pa 7 817 tkr jamfort med
budget. Inom alla verksamhetsomraden finns det olika
statsbidrag som har forbattrat utfallet. Generellt for
verksamheter inom vard och omsorg ar det fortsatt
hdga kostnader pa grund av pandemin for korttidsfran-
varo, overtid samt forbrukningsmaterial exempelvis
skyddsutrustning. Forvaltningsévergripande redovisas
ett dverskott pa 3 452 tkr och det beror pa statsbidrag
varav den storsta delen ar ersattning for covid-19 for
december 2020.
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Inom individ- och familjeomsorgen finns ett underskott
pa 3 833 tkr. Placeringar av barn ger ett underskott pa
10 736 tkr och ar den stora orsaken till underskottet.
Kostnaderna for beroendevard samt ekonomiskt bi-
stand ar laga och ger 6verskott med 1 887 tkr respek-
tive 1 379 tkr.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 6 343 tkr
vilket ar ungefar samma niva som aret innan. Hem-
tjansten star for den storre delen av underskottet med
4 144 tkr. Orsaken ar 6kade hemtjansttimmar under
aret men ocksa att det redan vid ingéngen av 2021 inte
fanns balans i budgeten jamfért med antalet hemtjanst-
timmar i verksamheten. Under 2021 har hemtjansttim-
marna 6kat fran 145 073 timmar till 147 621 timmar.
Vard- och omsorgsboende har ett underskott pa 2 199
tkr och den storsta delen ar en extern placering som
inte finns i budget.

Inom verksamhetsomrade Stéd och omsorg LSS finns
ett underskott pa 442 tkr vilket ar en klar forbattring
jamfort med aret innan. Har finns ockséa en externplace-
ring fér ca 2,1 mnkr som inte finns i budget samt ytterli-
gare extern placering i slutet av aret.

Halso- och sjukvarden har ett underskott pa 650 tkr.
Storsta orsakerna har ar kostnader for tekniska hjalp-
medel med underskott pa 1 261 tkr samt inkontinens-
hjalpmedel och sjukvardsmaterial med ett underskott
pa 962 tkr. Kostnader fér bemanning ar daremot lagre
an budget.

Forvantad utveckling

De storsta utmaningarna kan sammanfattas i tva punk-
ter:

. Méta 6kande behov med begransade resurser
. Kompetensforsorjningen

Aldreomsorgen och den kommunala halso- och sjuk-
varden kommer att fortsatta att 6ka i och med den de-
mografiska 6kningen med fler aldre och fler multisjuka
aldre som vardas i hemmet. Reformen "Néra vard” som
innebar att fler kommer att vardas i hemmet istallet for
pa sjukhus gor att 6kningen ar stérre an enbart utifran
demografi.

Det ar fortfarande en pandemi och det ar svart att for-
utse vad det innebar framat. Men det finns en pataglig
risk att det kommer att fortsatt innebara en hogre kort-
tidsfranvaro samt hogre kostnader for forbruknings-
material an fore pandemin. Det ar ocksa troligt att det
blir en paverkan pa manniskors psykiska halsa samt
kanske ocksa mojligheter att forsorja sig.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

Ett viktigt omrade att uppmarksamma ar barn och
ungas halsa. Vimmerby har en hdg instrémning av oro-
sanmalningar och férhallandevis manga barn place-
rade. Det behdver goras insatser pa olika satt for att
forhindra att barn far illa och hamnar i det yttersta
skyddsnatet som socialtjansten ar. Familjecentral ar
under uppbyggnad och planeras starta i borjan av
2023.

Utbyte av verksamhetssystemet fortsatter 2022 och
utgor en viktig grund for att ga vidare med olika former
av valfardsteknik samt medborgartjanster. Infrastruk-
turen maste ocksa forbattras for att det ska vara mojligt
att utveckla digitala arbetssatt och inféra ny digital tek-
nik.

Kompetensforsorjningen behover en tydlig strategi och
plan da det ar ett omrade som &r avgérande for att
verksamheten kan bedrivas samt att det ocksa paver-
kar kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi.

Malen 2021

Underskottet mot budget ar nagot stérre an tidigare
prognoser under aret. Bemanningslaget har pa grund
av pandemin forvarrats under slutet av aret vilket pa-
verkar. Det har ocksa tillkommit ytterligare &renden
med personlig assistans och placeringar som inte var
kanda tidigare. Den stdrsta enskilda posten ar place-
ringar av barn dar det i forsta hand behover ske en
budgettackning for de langvariga uppvaxtplaceringar
som finns men &aven for jourhem samt ett visst matt av
mer tillfélliga placeringar. Budgetavvikelsen motsvarar
totalt 1,9%.

Pa grund av pandemin har de nationella brukarunder-
sokningarna inte genomforts som tidigare sa dar finns
inget samlat resultat. Det &r enbart forvissa delar inom
individ- och familjeomsorgen som det har genomférts.
Kompetensnivan fér medarbetare har sjunkit och det ar
nu 74 % av tillsvidareanstalld personal som har adekvat
kompetens (utbildning). Det ar inom aldreomsorg som
nivan ar lagst med 62 % och det har varit en sjunkande
trend i flera ar i takt med fler aldre som behdéver hjalp
och det samtidigt finns farre med utbildning som kan
arbeta. Aven inom stéd och omsorg LSS har kompe-
tensnivan sjunkit och ar nu 77 %.

Det ar 61 beslut som, helt eller delvis, inte har verk-
stallts inom tre manader. Av dessa ar det 38 beslut dar
pandemin ar orsaken till att det inte kunnat verkstallas
eller har pausats en tid. | 6vrigt ar det till storsta delen
lagenhet inom vard- och omsorgsboende som inte kun-
nat verkstallas inom tre manader.

Se redovisning av varje mal pa sidan 64.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Hultsfred-Vimmerby milj6- och byggnadsnamnd &r en gemensam namnd. En hallbar utveckling for

30 000 invanare i tvda kommuner.

Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn, lov och kontroll enligt plan- och bygglagen, miljébalken, livsme-
delslagen och lagen om tobak och liknande produkter. Ansvarsomradet omfattar &ven kommunens fysiska plane-
ring, kart- och mattekniska verksamhet samt service i fastighetsbildningsarenden. Den gemensamma namnden har
ocksa uppdraget att samordna kommunernas hallbarhetsarbete.

Viktiga handelser 2021

. Ny forvaltningschef tilliradde 1 oktober.

. Implementering av digital arendehantering fran
och med 1 maj.
. Foretag, organisationer och privatpersoner ar

ndjda med servicen och ger férvaltningen fortsatt
hoéga betyg i Insiktsméatningen for information,
tillganglighet, bemoétande, kompetens, rattssa-
kerhet och effektivitet.

o Agenda 2030, implementerad i verksamhetspla-
nen 2021.

o Arbete med ny Oversiktsplan i Vimmerby kom-
mun.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Nettokostnaden for verksamheten i kommunerna 2021
(inklusive namnd):
Vimmerby
Hultsfred

8 874 tkr
8 344 tkr

Forklaringen till skillnaden i nettokostnaden ar att Vim-
merby har fler invanare (15 566 respektive 14 042 vid
berakningstillfallet) vilket ocksa medfor ett nagot storre
resursbehov.

Resultat mot budget Vimmerby: +322 tkr inklusive
namnd -7 tkr
Antal arsarbetare 2021: 32,37 jamfoért med budget 33,5

Verksamheten har haft lagre kostnader 2021 for 16n,
personalomkostnader och dvriga personalkostnader.
Vakanser inom bygglov har under senare delen av aret
kompenserats genom férstarkning av konsult. Aven
2021 har inneburit fortsatt stark begransning av konfe-
renser och utbildningar med anledning av pandemilaget
i samhallet.

Intékterna for verksamheten ligger nara budget. De har
starkts med bidrag fran staten pa drygt 200 tkr for
trangseltillsyn under 2021.

Forvantad utveckling

. Fortsatt arbete med digitalisering;
- Utveckling av nya e-tjanster och byte av
e-tjansteplattform.
- Digital arkivering
- Digitalisering av fysiska arkiv.

. Arbeta mer proaktivt mot féretag och invanare
for att underlatta att gora ratt.
. Forandrade debiteringssatt av taxor for att for-

enkla och oka forstaelsen samt att efterleva
kommande lagstiftning.

Malen 2021

Verksamheten bedrivs inom budget och det ekono-
miska malet uppnas. Forvaltningen jobbar aktivt for att
ge en god service vilket syns i resultaten i servicemat-
ningen Insikt. Till 2021 inférdes tva nya folkhalsomal.
Samtliga planerade livsmedelskontroller har genomforts
under aret for att sakerstalla att vara invanare konsu-
merar sakra livsmedel. Det var tre av tio verksamheter
som vid provkdp av tobak inte begéarde legitimation pa
ungdom som fyllt 18 ar. Kontroller inom omradet ska
bidra till att det 6kar och att invanare har ett lagt bruk av
tobak.

Arets medarbetarenkét visar éverlag goda resultat. Be-
tygen for ledarskap minskar nagot och har sakert prag-
lats dels av Coronasituationen med mycket hemarbete
och ledarskap pa distans, dels den osakerhet och de
fragetecken som funnits i samband med byte av forvalt-
ningschef. Personalhalsan ar god och sjukfranvaron pa
férvaltningen har legat under 2% de senaste tre aren.

Detaljplaner testas numera med hjalp av ESTER
(EkoSystemTjanstEffektRékning) som &r ett verktyg
framtaget av Boverket. Malet som helhet nas inte men
variationen ar stor mellan planerna beroende pa vilken
typ av mark som detaljplanerats. Resultatkraven for att
klattra i Aktuell Hallbarhets ranking av Sveriges miljo-
basta kommuner har blivit tuffare och malet nas inte.
Det kravs att kommunerna jobbar systematiskt och do-
kumenterat med hallbarhetsfragorna som spanner éver
hela kommunernas verksamheter.

Se redovisning av varje mal pa sidan 66.



Verksamhetsredovisning

Valnamnden

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

| varje kommun ska det finnas en valndmnd med ansvar for att planera och genomfdra allmanna

val till riksdag, landsting och kommun samt val till Europaparlamentet. Valndmnden ansvarar ocksa

for att planera och genomféra folkomréstningar och eventuella extra val till fullmaktige.

For att kunna genomfora sitt uppdrag behdver val-
namnden en valadministration bestaende av ett val-
kansli med valsamordnare och administratérer samt
knappt 100 rostmottagare fordelade pa de tretton val-
distrikten.

Viktiga héandelser 2021

Under hésten har arbetet paborjats infér det allmanna
valet 2022. Resterande del av aret har det inte varit
nagon sarskild verksamhet.

Ekonomiskt utfall, jamfoérelse med budget

Da det inte har varit ndgon stérre verksamhet under

aret har det heller inte varit nagra sarskilda kostnader.
Det ar ett 6verskott pa 55 tkr mot budgeten.

Forvantad utveckling

Valnamndens och valkansliet kommer att ha fullt upp
under 2022 i och med det allmanna valet i september.

Overformyndare i samverkan

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver gode man, férvaltare och férmyndare.

Denna tillsyn skyddar personer som inte kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den
anledningen har en god man eller férvaltare utsedd fér sig. Overférmyndaren utser och férordnar sjélv god man
for ensamkommande flyktingbarn. Verksamheten ar en lagreglerad myndighetsutdvning. Vimmerby, Kinda,
Atvidaberg och Ydre samverkar via en gemensam tjanstemannaorganisation med séte i Vimmerby.

Viktiga hdandelser 2021

Under aret har ett nytt e-arendesystem “Warna Go”
borjat anvandas. Det ger battre dverblick och struktur i
handlaggningen av arenden.

Under aret har ocksa avtalen mellan de fyra samver-
kande kommunerna férnyats.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Det ekonomiska utfallet ar 0,2 mnkr battre an budget.
Orsaken ar att verksamheten begransats med digitala
modten mm, samt att kostnaden foér granskning av ars-
rakningar inte behdévt anvanda den budgetmarginal
som avsatts.

Forvantad utveckling

Ny lagstiftning med hégre krav p& kontroll och gransk-
ning 6kar behov av personella resurser. Det &ar ocksa i
Okande grad svart att hitta stallféretradare/godeman.
En utredning om att etablera en férvaltarenhet kommer
att genomforas.

Att ytterligare utveckla arendehanteringssystemet for
att arsredovisningar, mm, ska kunna registreras direkt
in i systemet kommer att ske

Malen 2021

Se redovisning av varje mal pa sidan 65.
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Verksamhetsredovisning

Vimmerby kommun Forvaltnings AB - koncernen

Vimmerby kommun Forvaltnings AB (VKF) ar moderbolaget i en koncern som bestar av tre dotter-
bolag och tva dotterdotterbolag. VKF ags till 100 % av Vimmerby kommun.

Dotterbolag ingaende i koncernen:

. Vimmerby Energi & Miljo AB, 556189-4352
med dotterbolagen:
0 Vimmerby Energiférsaljning AB,
556527-8404
0 Vimmerby Energi Nat AB, 559011-4988
. Vimarhem AB, 556478-5987
. Vimmerby Fibernat AB, 556203-5088

Samtliga belopp i tkr om inget annat anges

Moderbolaget

Vimmerby kommun Forvaltnings AB (vkF)

VKF svarar for koncernens évergripande utveckling och
strategiska planering samt styrning av de ekonomiska
och finansiella resurserna pa ett for koncernen optimalt
satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolaget

| bolagsordning och sarskilt &gardirektiv finns beskrivet
vilket uppdrag som Vimmerby kommun tilldelat VKF. Av
bolagsordningen framgar att "Syftet med bolagets verk-
samhet ar att inom ramen fér av kommunen givna di-
rektiv tillhandahalla mark och lokaler for naringslivet
samt samordna de kommunala bolagens verksamhet i
syfte att framja utvecklingen av den kommunala verk-
samheten i Vimmerby.”

VKF ska utifran det sarskilda agardirektivet:

. svara for rapportering for koncernen

. folja upp och kontrollera koncernens finansie-
rings- likviditets- och ekonomiska foérhallanden

. genomfora skattemassiga dispositioner mellan
koncernens bolag for att mojliggora resultatut-
jamning

. sakerstalla att bolagen verkar for koncernnytta
och helhetssyn

. utdva agarstyrning av bolagen.

Sammantaget gors bedémningen att VKFs verksamhet
ar forenlig med ovan faststallda andamal och direktiv.

VKF har 2021 erhallit/lamnat koncernbidrag/
aktieagartillskott enligt foljande:

Koncernbidrag till moderbolaget
Vimmerby Energi & Miljo AB 5000
Vimarhem AB 31

Koncernbidrag fran moderbolaget
Vimmerby Fibernat AB 1700

Aktiedgartillskott fran moderbolaget
Vimmerby Fibernat AB 975

Koncernbidrag fran Vimarhem féljer reglerna for utdel-
ning ur allmannyttiga bostadsforetag.

Bolagets fastigheter

| bolaget finns en obebyggd tomt.

Viktiga handelser

Under sommaren 2018 genomférdes en utredning kring
bostadsbolagets styrning och ledning. Utredningen re-
sulterade i att saval VKF och samtliga dotterbolag beho-
ver gora en atgardsplan utifrdn de synpunkter som
framkom. Dialogen och utvecklingsarbetet kring styr-
ning och ledning av och inom Vimmerby kommuns bo-
lagskoncern har fortsatt under aren darefter. Dialogen
har fordjupats under 2021. Vi har haft gemensamma
utmaningar att hantera framfor allt fragor kopplade till
den pagaende pandemin. En viktig frdga dar samver-
kan och dialog varit nédvandig har handlat om aktuell
VD-rekrytering dar en vakans uppstatt under aret for ett
av bolagen.

Sarskilda agardirektiv har uppdaterats under 2021 for
Vimmerby Energi & Miljo med dotterbolag samt Vim-
merby Fibernat.

Riktlinjer och generella agardirektiv har uppdaterats
under 2021 fér Vimmerby kommuns bolag.



Verksamhetsredovisning

Risker

Koncernens risker ar framst rantenivan pa upptagna
Ian. Fér Vimmerby Energi & Miljo AB ar dessutom pris-
niva for inkdp av el samt pris och tillgang pa bransie till
varmeverksamheten riskfaktorer. Fér Vimarhem AB ar
riskerna framst hyresnivan, uthyrningsgraden, finansi-
ella kostnader och forvaltningskostnader.

Dotterbolagen
Vimmerby Energi & Miljo AB

Vimmerby Energi & Miljo AB levererar férnybar el- och
varmeenergi till lokala kunder. Bolaget tar hand om
avlopp och avfall och levererar vart viktigaste livsmedel
— rent vatten.

Dotterbolaget Vimmerby Energiférséaljning AB har sin
verksamhet i framfdr allt Vimmerby kommun och bedri-
ver handel med férnybar energi.

Dotterbolaget Vimmerby Energi Nat AB ager sedan 1
januari 2016 elnatet och bedriver elnatsverksamheten
som tidigare lag i moderbolaget.

Viktiga handelser

Under aret har bolaget haft en tillganglighet pa totalt
99,71% pa Kraftvarmeverket Tallholmen. Produktionen
av bade varme och el har 6kat betydligt jamfoért med
2020 och resulterat i en hogre forbrukning av
biobransle fran naromradet. Kunderna har atergatt till
mer normal verksamhet med en forbrukning likvardig
den fére pandemin.

Nya fria utslappsratter har tilldelats varmeproduktionen.
Dessa kommer att kunna séljas eftersom bolaget end-
ast anvander extremt sma mangder fossil olja vid start
av kraftvarmeverket.

En ny prismodell fér varme togs fram under aret och
galler 2022. Det innebar att bolaget har samma pris-
modell for kunder anslutna till det centrala fjarrvarme-
natet som for dem som ar anslutna till narvarmeanlagg-
ningarna. Modellen ar tankt att utjdmna bolagets in-
taktskanslighet mellan varma och kalla sdsonger.

Forsta etappen pa sluttackningen av den gamla depo-
nin blev fardig 2020. Nu maste befintlig atervinnings-
central flyttas innan aterstaende etapper kan slut-
tackas. Etablering om ny atervinningscentral kommer
att bli strax sdder om befintlig placering. Samradspro-
cessen infor miljoprovningen paborjades under 2021
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Under aret har utbytet av matare for varme- och vatten
fortsatt. Det blir ett teknikskifte pa framfor allt vatten-
matarprocessen da de nya vattenmatarna fjarravlases
och kan detektera vattenlackor.

Samverkansprojektet BRIS (Basta Reningsverket i Sve-
rige) tillsammans med Arla och Abro for att hantera
ombyggnaden av forbehandlingsanlaggningen vid re-
ningsverket i Vimmerby har fortsatt under aret. Provdrif-
ten startades 2022-01-03.

Dotterbolaget Vimmerby Energiférsaljning AB bedriver
handel med férnybar energi. Levererad volym har un-
der aret legat pa samma niva som fére pandemin. Un-
der arets sita manader har spotpriset pa el legat pa
extremt héga nivaer. Ett 6kat intresse fran mikroprodu-
center av var inkdpsldsning for solenergi har resulterat i
att vi har fatt sdnka var ersattning till dessa.

Dotterbolaget Vimmerby Energi Nat AB har under aret
fortsatt arbetet med att byta ut elmatarna. Orsaken ar
andrade lagkrav fr o m 2025. Under aret har bolaget
inverterat och gravt ner hdgspanningskabel vilket gjort
att det inte langre finns nagon hégspanningséverféring
over mark.

Framtiden

Bolaget kommer att jobba vidare med sin optimering av
driften pa kraftvarmeverket Tallholmen for att na basta
effektivitet och tillganglighet samt fortsatta évervakning-
en av angpannans status for att sakerstalla en lang
livslangd for denna.

Bolaget jobbar aktivt vidare med att langsiktigt stéarka
dricksvattentillgdngen.

Verksamheten kan komma att paverkas av energibe-
sparande atgarder hos industrier och évriga kunder.

Okad paverkan fran klimatférandringar blir en allt vikti-
gare del i bolagets langsiktiga planering.

Pa grund av de extremt héga och fluktuerande spotpri-
serna pa el finns risk for att kunder inte kan betala, men
ocksa att de vill minska sin elférbrukning.

Foto: Marika Andersson
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Verksamhetsredovisning

Avser koncernen Vimmerby Energi & Miljo AB:

Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning 280 307 225315
Resultat efter finansiella poster 11 569 -4 307
Balansomslutning 1022195 968 070

Soliditet % 15 16

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall verstiga 20 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har inte klarat avkastningsmalet och inte heller
malet for soliditet.

Vimarhem AB

Bostadsbolaget Vimarhem AB forvaltade vid arets slut
1 332 bostadslagenheter, 85 lokaler, 445 garage och
carports samt 149 avgiftsbe-lagda bilplatser. Bostader-
nas genomsnittshyra var 994 kr/kvm per 2021-12-31.
Sammanlagda ytan, férutom garage, var vid samma
tillfalle 95 245 kvm. Verkligt varde pa bolagets fastig-
heter uppgar till 830 410 tkr. Vardet har faststallts med
en kombinerad tilldmpning av ortsprismetod och av-
kastningsmetod.

Vimarhem utfér &ven drift- och fastighetsskotsel &t Vim-
merby kommun, med en yta om ca 115 000 kvm.
Investeringar

Under aret har foljande storre investeringar utforts inom

fastighetsbestandet:
. Storebro, kulvert hetvatten etapp 1
. Prastgardsgatan, Vimmerby, putsning fasad

samt fonsterbyten
. Bullerbygatan, Vimmerby, fonsterbyte/
platinkladnad
. Norra Storgatan, Sédra Vi, fonsterbyte
. Norra Storgatan, Sédra Vi, takbyte
. Kvillgrand, Storebro, takbyte
. Torgrundan, Storebro, fonsterbyte

Framtiden

Under 2022 kommer sannolikt antalet outhyrda Iagen-
heter att 6ka, framst i ytteromradena. Dessutom lam-
nade Migrationsverket 23 lagenheter i Storebro under
2021.

Vimarhem kommer under 2022 att fortsatta arbeta med
prioriterade handlingsplaner och atgarder for att uppna
malsattningar i verksamhetens styrdokument. Fortsatt
digital utveckling med utvecklat systemstdd for olika
delar i var process ar fokusomraden.

Bolaget planerar under aret produktionsstart av drygt
30 lagenheter pa kvarter Uven. Under 2022 kommer
Vimarhem fortsatta att inventera status och skick av
befintliga byggnader, som ska ligga till grund fér en
fastighetsutvecklingsplan och fér framtida storre reno-
veringar och nyproduktioner.

Under 2022 kommer arbetet med att underhalla och
standardforbattra de aldre fastigheterna att fortsatta.
Manga av atgarderna har en energibesparande effekt.
Maijoriteten av de aldre fastigheterna har en bra direkt-
avkastning och attraktiva lagen, dessa fastigheter ar
viktiga for Vimarhems framtida ekonomi.

Vimarhem ser en utmaning framéat i att inventera under-
hallsbehov och att med hjalp av resultatet av den-
samma planera underhallet bade pa kort och lang sikt.
Denna inventering ar aven for att bibehalla attraktivite-
ten i vara bostader och for att behalla den laga vakans-
graden.

Under 2022 beraknar Vimarhem att investera drygt 50
miljoner i nyproduktion, standardférbattringar samt 6v-
riga aktiverbara kostnader.

Vimarhem har tecknat avtal med Vimmerby Fiber anga-
ende fibrering av ytteromradena och nu ser vi éver moj-
ligheterna till en utvecklad och modernare fibrering
aven till vara bostader i tatorten.

Regeringen tog 2018 ett beslut om en ny kallsortering,
vilket medfor att Vimarhem kommer att bygga om och
bygga till nya soprum under 2022.

Multiarenan i Storebro centrum stod klar under 2020.
Detta ar ett utemiljoprojekt som kan skapa en bra integ-
rationsframjande faktor for de boende i omradet. Vi
hoppas kunna genomféra en férsenad invigning av an-
laggningen under sommarhalvaret.

Inom ramen for boinflytandeverksamheten arbetar Vi-
marhem AB tillsammans med Hyresgastféreningen for
att utveckla hyresgasternas inflytande 6ver sitt boende.
Delarsrapporterna redovisas kontinuerligt liksom va-
sentliga handelser som paverkar de boendes och bola-
gets ekonomi.



Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning 106 397 106 479
Resultat efter finansiella poster 8 088 8 564
Balansomslutning 379479 366 042
Soliditet % 14 13

Agarkrav

Kommunfullméaktige har i sarskilda &gardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall férbattras
. avkastning 3 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stamning i samband med bokslut

Bolaget har klarat avkastningsmalet (3%).

Vimmerby Fibernat AB

2019 o6verlat kommunen fibernatet till Vimmerby Fiber-
nat AB.

Bolaget bedriver uthyrning av s k "svartfiber” till framfor-
allt kommunens IT-natverk samt levererar bredbands-
anslutningar till privathushaill.

Under aret har natet ytterligare fortatats da bolaget har
byggt och levererat fiberanslutningar till privatkunder i
Tuna och i de nya villaomradena i Nosshult och Tobo.
Vidare har vi nyetablerat kunder i de omraden pa lands-
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bygden dar "kopparnatet” kopplats ned. Det sa kallade
Sevedeprojektet startade i augusti och ca 200 fast bo-
ende kunder och flertalet fritidshus far nu chansen att

ansluta sig i nordvastra kommundelen.

Framtiden

Fortsatt fokus pé férvaltning av natet samt fértatning
och nyanslutning. Bolaget bevakar teknikutveckling
inom omradet. Aktivt bidragssdkande for att ytterligare
mdjliggdra fiberanslutning pa landsbygden ska ske.

Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning 3492 2981
Resultat efter finansiella poster -2 672 -5 227
Balansomslutning 63 099 50 339
Soliditet % 2 2

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall dverstiga 10 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har en negativ avkastning, och har inte klarat
malet for soliditet.

Vimarhems fastighet Lénnen
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Forvaltningsberattelse

Har far du en snabb 6verblick éver Vimmerby kommunkoncern och kommunens utveckling

de senaste fem aren.

Vimmerby kommunkoncern 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 78,9 31,6 15,9 43,7 25,9
Eget kapital, mnkr 885,1 806,1 774,5 758.,8 7151
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner i procent 19,6 17,5 17,3 171 15,6
Nettoinvesteringar, mnkr 177,5 239,8 163,9 86,7 79,1
Langfristig laneskuld 1513,0 1 458,6 1 336,0 1303,4 1 330,6
Antal arsarbetare totalt 1417 1393 1366 1340 1320
Vimmerby kommun 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 15578 15672 15 647 15764 15728
Kommunal utdebitering per 100 kr 22,36 22,36 22,36 22,36 22,36
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1 045,2 -993,0 -980,6 -920,0 -911,5
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 1062,9 1011,3 965,8 933,9 902,6
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter 98,3 98,2 101,5 98,5 101,0
Arets resultat, mnkr 63,8 29,0 22,3 27,5 8,0
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar, mnkr 54,3 78,9 76,4 39,2 25,0
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i procent 200,0 77,2 55,6 173,2 265,6
Ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. [6neskatt, mnkr 314,0 321,0 326,8 334,5 338,1
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse for pensioner i procent 31,8 29,0 28,3 26,9 249
Langfristig laneskuld 508,7 508,7 458,7 458,7 508,7
Antal arsarbetare, totalt 1322 1298 1273 1252 1233
Antal elever forskoleklass-grundskola F-9 1720 1740 1742 1785 1712
Antal hemtjansttimmar 147 621 145 073 131488 117 640 115 095

Kommunkoncernens resultat (+78,9 mnkr) ar battre an
pa manga ar.

Kommunen har ett betydligt hdgre dverskott an tidigare
ar (+63,8 mnkr).

Fiberverksamheten lades 2018 dver frdn kommunen till
Vimmerby Fibernat AB. | och med bolagiseringen vard-
eras fr o m 2019 anlaggningstillgangen arligen vilket
innebar nedskrivningar.

Ar 2021 gér bade Vimmerby Energi & Miljo-koncernen
och Vimarhem ett bra dverskott vilket resulterar i VKF-
koncernens resultat pa +11,7 mnkr.

Nar det galler antal elever inom férskoleklass till grund-
skola sa 6kade det kraftigt fran 2016-2018 for att sen
bli farre 2019-2021 De senaste fem aren har antalet
elever 6kat med 8 st.

Antal hemtjansttimmar stiger for varje ar da vara aldre
medborgare blir fler. De senaste aret har antal hem-
tjansttimmar dkat med 2.548 timmar och de senaste
fem aren har det 6kat med 32.526 timmar.
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Forvaltningsberéttelse

Den kommunala koncernen

| férvaltningarna utfors det arbete som den politiska
organisationen beslutat om. Férvaltningarna bestar av
tjansteman. En forvaltning lyder oftast under en
namnd men kan ocksa lyda under kommunstyrelsen.

Vimmerby kommun ar en av Sveriges 290 kommuner
och ar en politisk styrd organisation. De fértroende-
valda har huvudansvaret féor den kommunala verksam-
heten.

Inom kommunens organisation hittar du ocksa ett an-
tal kommunala bolag som ansvarar for sina specifika
omraden. Moderbolaget ar Vimmerby kommun For-
valtnings AB som i sin tur har tre dotterbolag och tva
dotterdotterbolag. Vimmerby kommun Forvaltnings AB
ags till 100% av Vimmerby kommun.

Under mandatperioden 2019-2022 styrs kommunen
av en politisk koalition bestadende av Centerpartiet (C),
Moderaterna (M) och Kristdemokraterna (KD). Stdrsta
oppositionsparti ar Socialdemokraterna (S) som inne-
har oppositionsradsrollen.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet
i kommunen och det ar kommunens invanare som
utser vilka fértroendevalda som ska sitta i kommunfull-
maktige. Det gors i det allmanna valet var fjarde ar.
Kommunfullmaktige utser sedan styrelser och namn-
der. De ska sedan leda och samordna kommunens
verksamheter och bereder aven arenden till kommun-
fullmaktige.

| dag ar vi ungefar 1500 personer som pa ett eller an-
nat satt arbetar inom den kommunala organisation-
en eller inom kommunens bolag.

Revisorer $1ih
L Kommunfullmaktige

Valnamnd

Overformyndare Kommunstyrelse

Vimmerby kommun
Forvaltnings AB

Vimmerby
Energiférsaljining AB
Vimmerby
Energi & Miljo AB .
Vimmerby
Energi N&at AB
Vimarhem AB

Tillfalliga beredningar

Kommundirektor

Kommunstyrelse-

Koncernledning

férvaltningen

Administrativa ‘

avdelnlngen

Ekonoml-
avdelnlngen

I
|
I“R‘\
|
|

avdelningen

Samhallsbyggnads-
avdelningen ‘

Utvecklings- |
avdelningen ‘

Kommunalférbundet
Sydarkivera

Gemensamt digitalt arkiv med
vissa kommuner i Smaland,
Blekinge och Skane.

Bla farg — Politisk organisation

Arbetsutskott
Kultur- och fritidsutskott

Samhallsbyggnadsutskott

Barn- och
utbildningsnamnd

Barn- och
utbildningsférvaltning

Foérskola }

T
Grund- ‘
och sérskola ‘

|
Gymnasium/
Vuxenutbildning

=1

Gemensam
hjalpmedelsnamnd

Samverkan med évriga kommuner
i Kalmar lan kring tekniska
hjalpmedel. Sate i Kalmar.

Rod farg — Tjanstemannaorganisation

Campus ‘

Gemensam
inkdpscentral

Medlemskommuner ar Hultsfred,

Hogsby, Monsteras, Oskarshamn,

Vimmerby och Vastervik.

Vimmerby Fibernat AB

Milj6- och byggnadsnamnd

Hultsfred-Vimmerby

Miljé- och byggnads-
férvaltning
Hultsfred-Vimmerby

Kansli

= |
Milj6-

avdelning
|

Plan- och
bygglovsavdelning

Kommunalférbundet
ITSAM

Medlemskommuner &r Boxholm,
Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshog. Séte i Kinda.

Gron farg — Kommunala bolag

Socialnamnd

Myndighetsutskott

Social-
férvaltning

Individ-
och familjeomsorg

|
Stéd och omsorg
LSS

Vard och omsorg
i hemmet

1
Halso- och sjukvard &
handlaggning omsorg

SolL och LSS
. |

[ Vard och omsorgsboende
1
’ Bemanning ‘

Overférmyndare
i samverkan

Medlemskommuner ar Kinda,
Vimmerby, Ydre och Atvidaberg.
Séte i Vimmerby.

Organisationskarta Vimmerby kommun, ver 1 av 1 2022-02-09
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Vasentlig paverkan pa kommunen och koncernens verksamhet

Samhillsekonomins utveckling

Den samhallsekonomiska tillvaxten har stor inverkan
pa skatteunderlagets utveckling. Fér kommunernas
del ar det i huvudsak 6kad sysselsattning och 6kade
I6ner som tillsammans med en 6kad befolknings-
mangd ger ett positivt nettotillskott i ekonomin.

Infér 2021 trodde de flesta marknadsbedémare att for
2021 i sparen av det turbulenta pandemiaret 2020
skulle konjunkturen vanda langsamt uppat i takt med
att corona-pandemin férhoppningsvis ebbade ut. Till
skillnad mot vad de flesta trodde sa gick istallet den
svenska ekonomin pa hoégvarv och inte minst med
hjalp av statliga stddatgarder och OMX Stockholm
slutade med en uppgang pa nastan 40 %.

Tillvaxten i Sverige 6kade kraftigt under 2021 och
aven for 2022 prognosticeras tillvaxten bli fortsatt stark
aven om det blir svart att na 2021 ars nivaer. Ovanligt
manga kommuner ser ut att visa ett riktigt starka eko-
nomiska resultat fér 2021. Till stor del beror det pa
extra statliga pandemistéd men aven med hjalp av ett
urstarkt borsar vilket har en stor positiv paverkan pa
kommunernas avsattningar och placeringar for att
tacka framtida pensionsataganden.

Statens transfereringar

En viktig faktor for kommunerna ar att staten har god
ordning pa sina finanser. Da minskar risken for plots-
liga statliga indragningar. Under 2021 har staten ge-
nom ett gott statsfinansiellt Idge med en relativt sett
lag statsskuld fortsatt kunnat ge stora extra statsbi-
drag till kommunsektorn for att lindra effekterna av
Corona-pandemin.

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket var 21,68 kro-
nor och i Kalmar lan 21,97 kronor 2021. Vimmerby
Kommuns skattesats 22,36 kronor var ddrmed 68 6re
hogre an riksgenomsnittet och 39 6re hogre an lans-
genomsnittet.

Befolknings- och sysselsattningsutveckling

Forutom att befolkningsutvecklingen paverkar behov
och efterfragan pa kommunens tjanster, har den bety-
delse for kommunens intakter genom skatter och bi-
drag fran systemet for kommunal-ekonomisk utjam-
ning. | Vimmerby har befolkningen minskat med 94
personer fran féregdende ar och uppgick vid utgangen
av 2021 till 15 578 invanare.

Sysselsattningsutvecklingen har varit starkare under
aret och arsmedelvardet for arbetslosa i aldern 18-64
ar uppgick i Vimmerby kommun till 5,2 % vilket ar 1,2
procentenheter lagre &n 2020. Aven i lanet och i riket
har arsmedelvardet for arbetslosheten 18-64 ar mins-
kat under aret. Arsmedelvardet fér arbetslésheten i
Vimmerby ligger dock lagre bade i lanet (6,3 %) och i
riket (6,3 %) vilket ar positivt. Sysselsattningsutveckl-
ingen forvantas bli svag nagot ar framat.

Vimmerby kommuns ekonomi

Vimmerbys kommun ekonomi har i grunden hyggliga
ekonomiska forutsattningar med en god soliditet, me-
del avsatta till pensioner och ett positivt finansnetto.
Verksamhetens nettokostnader synes dock ligga pa
en hog niva. De 6kade investeringsbehoven innebar
ocksa en kraftigt hdjd investeringsvolym under de
kommande aren. Denna investeringsvolym kan endast
delvis finansieras med egna medel vilket innebar tkad
nyupplaning, 6kade rantekostnader och 6kade av-
skrivningar. Kommunkoncernen har dessutom sam-
mantaget en hog laneskuld per invanare.

Kommunens ekonomiska utveckling ar for narvarande
balanserad. Ar 2020 redovisade kommunen ett positivt
resultat pa 29,0 mnkr. Bokslutet for ar 2021 innebar ett
overskott med 63,8 mnkr. | hOstas prognostiserades
resultatet till 38,9 mnkr da bérsutvecklingen sag ut att
bli samre an tidigare under aret men den svenska bor-
sen fortsatte i positiv riktning aven under aterstdende
delen av 2021. Det genomsnittliga resultatet under de
senaste fem aren var drygt 30 mnkr vilket far anses
som tillfredsstallande. Budgeten for 2021 var satt ill
10 mnkr vilket innebar ett 6verskottsmal pa 1 % och
arets resultat ar darfér valdigt positivt da utfallet 6vers-
tiger budgeten rejalt. For 2022 ar budgeten satt till 20
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mnkr vilket motsvarar ett 6verskottsmal pa 2 % och
budget for planaren 2023-2024 6kar med 1 mnkr for
respektive ar.

For att uppna en god ekonomisk hushallning och en
langsiktigt hallbar finansiering av valfarden kravs en
fortsatt stark resultatutveckling de kommande aren.
Kommunen har darfér en ambition att gradvis hoja
resultatnivan och samtidigt i méjligaste man banta ned
investeringsvolymer och minska upptagande av nya
Ian. Verksamhetens nettokostnadsutveckling bor
ockséa ses dver.

Verksamhetsrisker

| kommunens reglemente for intern kontroll regleras
hur ndmnder och férvaltningar arbetar med risker i
verksamheten. Forvaltningarna tar fram en bruttolista
med forslag pa risker som kan finnas i organisationen.
Riskerna bedéms ur ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv. De risker som har hég sannolikhet
och allvarliga konsekvenser prioriteras till ndAmndens
punkter pa den arliga interna kontrollplanen. Vid arets
slut rapporteras hur arbetet fortlopt och utfallit. Avvi-
kelser beddéms och vid behov féreslas forandrade ruti-
ner. Sammanfattningsvis har kommunen ett funge-
rande kontinuerligt arbete med att kartlagga, identifi-
era och vid behov atgarda risker av olika slag i verk-
samheten.

Pa langre sikt ar det éverskuggande problemet den
forskjutning som sker i befolkningsstrukturen mot en
Okad andel aldre. Den demografiska utmaningen be-
ror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster 6kar snabbare an antalet invanare i
yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra befolk-
ningen som ska svara for saval finansiering som be-
manning av valfarden.

Riskerna med ovanstaende demografiska utmaning ar
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dels att kostnaderna for aldreomsorg 6kar snabbare
an skatteintakterna och dels att delar av den arbets-
kraft kommunen behoéver i framtiden inte finns att
tillga.

Finansiella risker

| kommunens finanspolicy regleras hur finansiella ris-
ker som finansieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
motpartsrisk ska hanteras. Malsattningar ar satta om
god spridning av kapitalbindning och rantebindning,
god likviditetsreserv samt god spridning av motparter.
Detta aterrapporteras i samband med arsredovisning-
en i en separat finansrapport. Sammanfattningsvis har
malsattningarna om hantering av dessa risker upp-
fyllts.

Framtidsutsikter

Kommunsektorn har nu, efter ett par ar med extra
stora statsbidrag pa grund av corona-pandemin, bra
ekonomiska forutsattningar for de narmast kommande
aren da skatteunderlaget férvantas vaxa i mer normal
takt an tidigare. Det finns dock stora utmaningar med
en just nu skenande inflation och stora investeringsbe-
hov inom kommunsektorn samtidigt som befolknings-
mangden minskar i manga kommuner.

Samtidigt staller Vimmerby kommuns ambition om en
battre resultatutveckling, hogre sjalvfinansiering av
investeringar och lagre nyupplaning samt hoga verk-
samhetskostnader 6kade krav pa att fa ut mer och
battre verksamhet av befintliga resurser. Detta innebar
att kommunen maste arbeta med effektiviseringsatgar-
der, tuffa prioriteringar, verksamhetsanpassningar och
produktivitetsforbattringar (hdgsta méjliga kvalitet till
lagsta mojliga kostnad). Vi maste saledes framover
hushalla med vara resurser och samtidigt strava efter
att fa ut sa mycket som majligt av varje anvand krona.

OOV 000000V0PVVVVVOVV000000

Kanslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi paverkas av ett flertal
omvarldsfaktorer som kommunen méaste ha reserver
och marginaler att hantera saval externa oférutsedda
handelser och forandringar inom kommunen. En kans-
lighetsanalys visar hur olika handelser paverkar kom-
munens ekonomi. | tabellen till hbger visas den kans-
lighet i mnkr som finns vid férandringar i nagra av
dessa faktorer.

Mnkr
Ranteférandring 1 % 3,2
Forandring skattesats 10 6re 3,3
Pris6kning pa varor och tjanster 1 % 3,2
10 arsarbetare heltid, 16n 25 000 kr/méan 4.2
Forandrat invanarantal med 100 st 5,9
Loneférandring 1 % 7,2
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Pensioner

Vimmerby kommun har ett pensionsatagande dar den
storsta delen utgérs av en ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade fore 1998-01-01 och som ej ar
likvidmassigt tryggad.

Arets pensionskostnad redovisas som arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsférbindelsen och avsattningen
enligt KAP-KL, en finansiell kostnad, samt arets av-
giftsbestdmda pension och I6neskatt pa dessa delar.
Arets intjanade pensioner avseende den avgiftsbe-
stdmda pensionen, 4,5 procent av |6nen betalas i sin
helhet for individuell placering.

Ataganden for pensioner redovisas i balansrakningen
dels som avsattning och dels som kortfristig skuld.
Ansvarsférbindelsen ligger utanfor balansrakningen.
For att utidmna kostnaderna fér de 6kande pensions-
utbetalningarna ur ansvarsforbindelsen bildade Vim-
merby kommun tillsammans med de flesta av lanets

kommuner 1996 ett aktiebolag, Kalmar lans Pensions-
kapitalférvaltning AB, KLP. Vimmerby kommun har
under aren 1996 - 2000 avsatt 51 mnkr som férvaltas
av bolaget. Det marknadsmassiga vardet pa kommu-
nens insatta medel var vid arets utgang 296,3 mnkr.
Vardeokning under perioden ar 43,4 mnkr Ansvarsfor-
bindelse inklusive I6neskatt som ligger utanfér balans-
rakningen uppgar till 314,0 mnkr. Darmed tacker Vim-
merby kommun via insatt kapital i KLP 94% av sin
ansvarsforbindelse.

KLP gor placeringar i aktier, fonder och obligationer.
Placeringspolicyn anger att andelen aktier ska vara
mellan 25% och 60%. Pa balansdagen uppgick ande-
len aktier till 58,3%. Det totala vardet pa KLPs portfdlj
uppgick till 5 290 mnkr. Vimmerbys &garandel av KLP
uppgick till 5,60%. Den storsta andelen med 48,62%
har Region Kalmar Lan.

Pensionsforpliktelser Kommunkoncern  Vimmerby kommun
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Avsattning i balansrakningen inkl sarskild I6neskatt 79,8 75,7 79,4 75,3
Ansvarsforbindelse inkl sarskild [dneskatt 314,0 321,0 314,0 321,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser 393,8 396,7 393,4 396,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 296,3 2529 296,3 2529
Totalt pensionsférsakringskapital - - - -
varav dverskottsmedel - - - -
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel = - = -
Summa forvaltade pensionsmedel 296,3 252,9 296,3 252,9
Aterlanade medel, jimfért med marknadsvirde 97,5 143,8 97,1 143,4
Konsolideringsgrad 75% 64% 75% 64%
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Vasentliga poster som har férandrat pensionsskulden Vimmerby kommun
under aret 2021 2020

Avsittningen, mnkr

Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 75,3 74,0

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd avtalspension 3,0 2,9
- sarskild avtalspension - 0,3
Arets utbetalningar -2,9 2,7
Rante- och basbeloppsupprakning 1,0 1,6
Andring av férsékringstekniska grunder 3,4 -0,2
Ovrig post -1,2 -0,5
Byte av tryggande - -0,4
Foérandring av l6neskatt 0,8 0,3
Utgaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 79,4 75,3

Ansvarsforbindelsen, mnkr

Ingaende ansvarsférbindelse inkl Idneskatt 321,0 326,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 4.4 7,6
Andring av férsékringstekniska grunder 6,1 -1,3
Nyintjanad pension 0,1 -
Arets utbetalningar -16,3 -15,7
Ovrig post 0,1 4,7
Forandring av I6neskatt -1,4 -1,1
Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 314,0 321,0
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Med styrning avses samtliga atgarder som vidtas for utfért arbete samt fortroendevalda med engagemang
att paverka agerandet i en dnskvard riktning. Styrning-  som kanner stark delaktighet och stolthet dver sitt ar-
en utgar fran Vimmerby kommuns vision samt vid bete i den demokratiska processen.

varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och

nationella mal fér den kommunala verksamheten. Malet med vardegrunden &r att:

Syftet med kommunens styrning, ledning och uppfdlj- . alla medarbetare och fértroendevalda gor ett
ning &r att uppna en god ekonomisk hushallning enligt bra arbete dar de aktivt bidrar till sin egen, verk-
kommunallagens krav. Med stéd av de kommundver- samhetens och kommunens utveckling,
gripande malen och de ekonomiska ramarna som fast-

stalls i budgeten styrs Vimmerby kommun. . att medarbetarskapet och politikerrollen préglas

av lyhordhet, 6ppenhet, sjalvinsikt och sjalvtillit,
. en positiv manniskosyn och tilltro till manni-
Vardegrund skors vilja att delta och ta ansvar.

Vardegrunden beskriver vilket férhallningssatt som De grundvérderingar som Vimmerby kommun star for
alla medarbetare ska bara med sig och efterleva nar vi par gin grund i det demokratiska systemet och formul-
foretrader Vlr_pmerby komrT)un och vara Yerksamheter. eras i sitt genomférande i orden ansvar, mod och

Syftet med vardegrunden ar att arbeta fér engagerade

. < i 2 fantasi.
medarbetare som trivs och kanner stolthet dver ett val
Ansvar Mod Fantasi
Vi har hog delaktighet, tolerans och Vi ar 6ppna infér nya tankar och Vi har kreativitet, hopp och fram-
hénsynstagande. har en vidsynthet infér det obe- tidstro.
Vi har respekt for uppstallda mal, kanta. Vi har férmaga att se mojligheter.
givna ramar och fattade beslut utifran Vi vagar ta stallning/komma till Vi har férmaga till anpassning
ett helhetsperspektiv. beslut och att handla efter lage. och férandring efter radande om-
Vi tar ansvar fér den gemensamma Vi kommunicerar rakt och arligt standigheter.
arbetsmiljon. med respekt for varandras upp-

gifter.

Vi bidrar till 6ppet klimat och mot-
arbetar alla former av trakasse-
rier.

29



Forvaltningsberéttelse

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
bolagen

Kommunstyrelsen har utvarderat bolagens verksam-
het och beddmer att den ar férenlig med faststallda
andamal och direktiv.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande och samord-
nande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen.
Som utgangspunkt finns ett reglemente som syftar till
att sakerstalla att styrelser och namnder uppratthaller
en tillfredsstallande kontroll sa att lagar efterlevs och
for att minimera risker som finns i verksamheten.

Internkontrollen i Vimmerby kommun indelas i tva

granskningsomraden:

— Basgranskning som ska besta av ett antal utvalda
viktiga punkter som granskas varje ar

— Sérskild granskning dar sarskilda omraden valjs ut
for speciell granskning nadstkommande ar.

Uppfdljning av 2021 ars internkontrollplan har annu
inte varit uppe pa kommunfullmaktige fér behandling.
Sammanstallningen visar att det inte finns nagot sar-
skilt som sticker ut men att format, tillganglighet och
antal kontrolimal kan behéva ses 6ver.

Hallbarhetsredovisning

Kommunens hallbarhetsfragor diskuteras mer fre-
kvent. En styrgrupp har tillskapats med personer som

Den politiska ledningen ar i slutskedet med att ta fram
en langsiktig vision. Samtidigt har kommunen startat
upp arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan och pa
samma gang uppdateras ocksa SLUS:en (social lokal
utvecklingsstrategi). En turné med medborgardialoger
till olika tatorter i kommunen har planerats in och
nagra har genomfoérts under 2021. Pa Landsbygdsra-
det har fragor som “Att bygga pa landsbygden” funnits
pa agendan. Kommunledningens dialog med ungdo-
mar har fortsatt under aret med bland annat en
“globtradslunch”.

Kommunens foretag, framst inom besdksnaringen, har
fortsatt befunnit sig i en extremt anstrangd situation.
Under sommaren 2021 6ppnade ater Astrid Lindgrens
Varld och nar Folkhalsomyndigheten aven lattade pa
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finns i koncernledningen samt ett antal nyckelperso-
ner. Syftet ar att vi far majlighet till en helhetsbild och
darefter battre kunna prioritera och systematisera vart
fortsatta utvecklingsarbete.

Utvecklingsplan

I kommunkoncernens handlingsplan har digitali-
seringsarbetet legat med som ett prioriterat omrade.

I och med pandemin véxlades det interna arbetet med
digitalisering upp rejalt och digitala moten ar numera
vardag. Under aret har styrgruppen for digitaliserings-
fragor tagit fram ett férslag pa digitaliseringsstrategi
med tillhdrande handlingsplan. Strategin kommer upp
pa kommunfullmaktige for eventuellt beslut i bérjan av
2022. Under aret har alla kommuner som tillhér kom-
munalférbundet Itsam bytt samverkansplattform till
Google Workspace, ett arbete som kommer att fort-
satta under 2022.

Pandemin har paverkat en stor del av det utvecklings-
arbete som pagar inom férvaltningen. Bland annat har
kommunens kontaktcenter fatt senarelaggas pa grund
av flera orsaker. Ombyggnationen forvantas vara klar
under varen 2022.

Utvecklingsrad

Under forsta halvaret har utvecklingsrad genomforts
dar kommunens hogsta politiska ledning och tjanste-
mannaledning ingar. Utvecklingsraden under aret har
handlat om Agenda 2030 “Barn som far illa” och
HBTQI.

de tidigare restriktionerna borjade turisterna ater hitta
tillbaka till kommunen.

Det trettonde ledarskapsprogrammet ar igang och
program elva har avslutats. Ledarskapsprogram 2.0
finns med som en vidareutveckling och dar har det
forsta programmet startats upp.

Kommunens ndmnder har en betydligt battre efterlev-
nad att bedriva verksamheten inom budgetram an
tidigare. Pa investeringssidan har diskussioner fortsatt
och prioriteringar kvarstar om var satsningar ska ske
utifran vart behov och var ekonomiska betalningsfor-
maga inom kommunkoncernen. Det laga rantelaget
kvarstar samt att vi paverkas av statens styrning ge-
nom generella och riktade statsbidrag. Medvetenheten
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behover 6ka om att det kommer att kravas ett langsik-
tigt och transparent anpassningsarbete pa saval drift-
som investeringssidan om verksamheten ska kunna
inrymmas inom ram 2023 och framat.

Vimmerby kommun finns med i kommunalférbundet
ltsam som levererar support och drift av IT till sex
kommuner. En ny férbundsdirektor finns pa plats se-
dan augusti 2021. En aktuell fraga att hantera handlar
om Kinda kommuns avsiktsforklaring av att lamna for-
bundet.

Kommunen ar pa gang med att bygga upp en organi-
sation for det som tidigare kallades POSOM (psykiskt
och socialt och omhandertagande vid olyckor och ka-
tastrofer) numera “Kommunalt krisstod”.

Det Id&nsgemensamma kommunfdrbundet och Region
Kalmar har under éret fortsatt att samordna fragor
utifrén regionalt perspektiv, bland annat kring den reg-
ionala transportplanen och upprustning av Stanga-
dalsbanan som kraver samfinansiering. Under aret har

Det politiska visionsarbetet har aterupptagits och be-
raknas vara klart varen 2022. Arbetet kommer att hal-
las samman med kommunens 6versiktsarbete och
kommunens arbete kring att starka den lokala attrakt-
ionskraften. Internt i organisationen kommer det fort-
satt goras satsningar pa vara medarbetare och ledare.
Parallellt kommer kommunens styrmodell att uppdate-
ras.

Ekonomisk hallbarhet, kompetensforsoérjning, infra-
struktur och bostader ar aven fortsatt prioriterade fra-
gor inom kommunen. Vi behdver bland annat satsa pa
vuxenlarandet i allmanhet for att underlatta matchning
mellan behov och tillgang av arbetskraft. Vimmerby
kommun tappar nagot i befolkning och den siste de-
cember —21 var vi 15 578 invanare.

Inom kommunkoncernen planeras det fér omfattande
investeringar under 2022 och framat. Till exempel kan
namnas en ny forskola, tillskott av platser inom vard-
och omsorgsboende och hyreslagenheter samt ny
hdgstadieskola i Vimmerby stad. Utéver det finns om-
fattande underhallsbehov av stadshuset, Vimmerby
Energi & Miljé samt Vimarhem som behdéver beaktas.

En av de allra viktigaste fragorna for oss att standigt
halla koll pa och standigt vidareutveckla ar naturligtvis
hur medborgarna upplever och uppfattar vara tjanster.
Likasa att vi foljer resultatnivaer inom skola och om-
sorg, naringsliv, miljé och bygg med mera och utifran
de resultaten arbeta med stéandiga forbattringar, det
vill sdga uppsikt 6ver ekonomiska resultat och volym-
foérandringar kopplat till kvalitet.

dock det den mesta samordningen handlat om sam-
syn och lage kring covid-19 och framférallt kring vacci-
nation.

Kommunfullmaktige har stallt sig positiv till en satsning
pa fiber for "Sevedeprojektet” som ligger i kommunens
nordvastra del. Projektet ar i full gang och forvantas
vara klart 2022.

VD:n pa kommunens energibolag har avslutat sin an-
stallning och rekrytering pagar.

Vimmerby kommun samverkar med Hultsfreds kom-
mun kring omradet miljé- och bygg med en gemensam
namnd som bas med Hultsfreds kommun som vérd-
kommun. Under aret har férvaltningschefen avslutat
sin anstallning och ny férvaltningschef finns pa plats.

Under aret har “Nya principer for agarstyrning” kommit
fran nationellt hall och utifrdn dem har nuvarande upp-
daterade agardirektiv stams av och dialoger fortsatt i
god anda mellan &gare och bolag.

En positiv effekt "postcorona” ar uppvaxlingen av digi-
taliseringen. Vara nya erfarenheter och kunskaper
inom omradet kan anvandas i syfte att skapa mer-
varde for vara medborgare och effektivisera vara inter-
na processer. Bra e-tjanster ska skapa en enklare
vardag foér medborgarna och frigora tid fér att kunna
kvalitetssékra och utveckla vara tjanster. Har kommer
kommunens kontaktcenter att spela en viktig roll.

Plats for var kommunens atervinningscentral ska fin-
nas ar faststalld.

Sveriges kommuner har fatt utdkade krav pa sig kopp-
lat till totalférsvaret. Nationellt hdnder mycket inom
omraden som civilt férsvar m m. En sakerhet- och
trygghetsorganisation har tagits fram dar raddnings-
tjanstens verksamhet utgor bas. Det handlar om nya
civilomraden, forandrade beredskapszoner - en struk-
tur for 6kad motstandskraft.

“Nara vard” ar nagot som vi kommer att fa arbeta med
de kommande aren som berdr l1angt mer an social-
namndens verksamhetsomrade.

Parallellt fortsatter coronapandemin att paverka allas
vardag och budskapet fran nationellt hall ar att vi kom-
mer att fa leva med pandemin ett tag framdver. | nartid
staller det krav pa oss som kommun att fortsatta ha
fokus pa manniskors liv och halsa samt att sakra sam-
hallsviktig verksamhet. | ett langre perspektiv behdver
vi gbra en dverblick av konsekvenserna av pandemin.



Forvaltningsberéttelse

Kommuner har sedan &r 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hus-
hallining. Vidare ska god ekonomisk hushalining pragla
hela den kommunala koncernen. Kommunfullmaktige
beslutar om malen fér god ekonomisk hushallning och
dessa anges i kommunens budget.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushall-
ning innebar bland annat att varje generation sjalv ska
béara kostnaderna for den service som den sjalv kon-
sumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushallning. For att sa-
kerstélla detta maste det finnas ett klart samband mel-
lan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Nedan redovisas hur maluppfyllelsen har uppnatts i
Vimmerby kommun och kommunkoncernen.

For redovisning av Vimmerby kommuns respektive
mal, se sid 64-66.

Totalt Uppfyllda Uppgift kan
Maluppfyllelse antal mal mal Néra malet ej bedémas
Kommunstyrelseférvaltningen 4 2 1 1
Barn— och utbildningsndmnd 4 2 1 -
Socialndmnd 4 - 2 1
Milj6— och byggnadsnamnd 10 6 1 -
Overférmyndare i samverkan 8 5 2 -
Totalt Vimmerby kommun 30 15 7 2
Vimmerby Energi & Miljé AB-koncern 4 4 - -
Vimmerby Fibernat AB - - - -
Vimarhem AB 4 - 2 -
Totalt VkF-koncernen 8 4 2 -
Totalt kommunkoncernen 38 19 9 2

Bedomning och slutsatser av god ekonomisk hushallning

Kommunen har fyra perspektiv med 30 tillhérande
mal. Av dessa 30 ar det 15 st (50%) som ar uppfyllda,
7 st (23%) som ar nara malet, 6 st (20%) som ej har
uppfyllt malet och 2 st (7 %) dar uppgiften ej kan be-
domas. Det ar perspektivet Verksamhet och medarbe-
tare som har flest uppfyllda mal (73%). Darefter foljer
Ekonomi (60%), Utveckling (33%) Invanare och bru-
kare (25%).

Vimmerby Energi har fyra perspektiv med ett mal i
varje perspektiv. De fyra malen Nojda agare, Upp-
fyllda samhallskrav, Engagerad personal och Nojda
kunder ar alla uppfylida.

Vimarhem har fyra perspektiv med ett mal i varje per-
spektiv. Malen ar Ekonomi i balans, Medarbetare ska
trivas, vara motiverade av sina arbetsuppgifter samt
bidra till bolagets utveckling, N6jda och delaktiga hy-
resgaster, Langsiktigt fastighetsdgande i samverkan
med koncernen. Tva av malen ar nara malet och tva
mal ar inte uppfyllda.



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

Forvaltningsberattelse

Koncernredovisning allmant

Resultatet for koncernen visar plus 78,9 mnkr, férega-
ende ar plus 31,6 mnkr.

Vimmerby kommun gor ett plusresultat med 63,8 mnkr,
jdmfért med foregaende ar ar det 34,8 mnkr battre.

Koncernen Vimmerby Energi & Miljo AB redovisar ett
plus pa 11,6 mnkr, en forbattring med 15,9 mnkr mot
féregaende ar.

Vimmerby kommun Férvaltnings AB:s resultat &r minus
1,6 mnkr, en forbattring med 2,3 mnkr mot féregédende
ar. | resultatet ingar aktieagartillskott till Vimmerby Fi-
ber AB med 1,0 mnkr, vilket var 3,3 mnkr féregaende
ar.

Vimarhem AB redovisar ett resultat pa plus 8,1 mnkr,
en forsdmring med 0,5 mnkr mot féregaende ar.

Vimmerby Fibernat AB:s resultat &r minus 2,7 mnkr, en
forbattring med 2,5 mnkr mot féregaende ar.
Nedskrivning har gjorts av fibernatet med 1,0 mnkr,
foregaende ar 3,3 mnkr.

Respektive enhets resultat redovisas fore bokslutsdis-
positioner, skatt och koncernelimineringar. Resultat-
utvecklingen framgar av bild pa nasta sida.

Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 177,5 mnkr
(se bild nasta sida). For att se kommunens och respek-
tive bolags investeringar, se not 22, sid 60.

Samordning av likviditet sker inom koncernen. Under
ar 2021 har Vimmerby Energi & Miljé AB tagit upp lan
pa 120 mnkr och Vimmerby Fibernat har tagit upp lan
pa 10 mnkr.

Kommunkoncernens egna kapital 6kade med 78,9
mnkr till 885,1 mnkr (se bild nasta sida).

Tillgangarna 6kade med 145,6 mnkr, skuldsattningen
o6kade med 60,0 mnkr och avsattningar 6kade med 6,6
mnkr.

Soliditeten speglar Vimmerby kommunkoncerns lang-
siktiga handlingsutrymme och ar 30,4 procent exklu-
sive kommunens ansvarsférbindelse for pensionsata-
ganden. Inkluderat atagande for pensioner (314,0
mnkr) ar soliditeten 19,6 procent. Jamfért med férega-
ende ar har soliditeten 6kat vid berakning exklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden och aven
Okat nar berakningen gors inkl pensionsatagandet. (se
bild nasta sida).

Kommunkoncernens langfristiga skulder 6kade med
58,9 mnkr till 1.608,9 mnkr (se bild nasta sida).

Vimmerby Energi & Miljé AB har ett 1&n hos kommunen
pa 7,4 mnkr i samband med byggnationen av exploate-
ringsomradena CEOS och Krénsmon. | évrigt sa place-
rar de enskilda bolagen sina lan externt med kommu-
nal borgen.

Forséljning Koncernbidrag Aktiedgartillskott Lan
Koncernmellanhavanden, mnkr Kopare Saéljare Givare  Mottagare Givare  Mottagare m Mottagare
Vimmerby kommun 449 10,7 - - - - 7,4 -
Vimmerby kommun Férvaltnings AB 0,4 - 1,7 5,0 1,0 - - -
Vimmerby Energi & Miljo AB 6,8 49,9 5,0 - - - - 7,4
Vimmerby Energi Nat AB 0,8 - - - - - - -
Vimarhem AB 21,7 14,2 - - - - - -
Vimmerby Fibernat AB 2,4 2,2 - 1,7 - 1,0 - -

Summa 77,0 77,0
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Nyckeltal kommunkoncernen

RESULTATUTVECKLING, MNKR
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NETTOINVESTERINGAR, MNKR
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Arets resultat

Vimmerby kommun redovisar for ar 2021 ett positivt
resultat pa 63,8 mnkr, vilket ar 34,8 mnkr battre an
2020 &rs resultat. Arets resultat &r 53,1 mnkr hégre an
budgeterat.

De tva stora namnderna, Socialndmnden och Barn-
och utbildningsnamnden star for drygt 77 procent av
kommunens budget nar det galler verksamhetens net-
tokostnader. Socialndmnden redovisar ett underskott
mot budget med 7,8 mnkr och Barn- och utbildnings-
namnden ett underskott med 3,5 mnkr. Den stora or-
saken till socialndmndens underskott ar placeringar av
barn (- 10,7 mnkr). Barn— och utbildningsnamndens
storsta underskott beror pa gymnasieskolan (-5,3
mnkr) dar kommunala ersattningar ger minus da fler
elever gar i andra kommuner och farre pa Vimmerby
gymnasium mot vad som ar budgeterat.

Finansen redovisar ett éverskott mot budget med 59,4
mnkr. Finansnettot (utdelning aktier, orealiserade vins-
ter mm) ar + 36,4 mnkr mot budget da aktiemark-
naden har gatt dver férvantan under ar. Den allmanna
kommunalskatten ar 21,0 mnkr battre &n budget da
prognosen for slutavrakning 2021visar betydligt positi-
vare an tidigare.

VkF-koncernen gor ett verskott efter finansiella pos-
ter pa 13,6 mnkr. Mot budget har fjarrvarmeverksam-
heten gatt bra med hog varmeférsaljning och héga
elpriser. VA har gatt samre. Natbolaget séamre, framst
beroende pa utrangering av gamla elmatare.
Vimarhem AB gatt betydligt battre &n budgeterat men
beror framst pa fastighetsunderhall som inte kunnat
utféras under aret.

Budgetfoljsamhet och prognos-  Arsutfall  efterliagne-  Budget  oftar el bugger.
sakerhet kommunen, mnkr 2021 anslag avvikelse 202108 avvikelse
Verksamhetens intakter 191,0 106,5 84,5 202,3 95,8
Verksamhetens kostnader -1 200,2 -1103,5 -96,7 -1 183,5 -80,0
Avskrivningar -36,0 -34,0 -2,0 -34,0 -
Verksamhetens nettokostnader -1 045,2 -1031,0 -14,2 -1 015,2 15,8
Skatteintakter 754,0 730,2 23,8 748,4 18,2
Generella statsbidrag och utjdamning 308,9 301,8 71 298,5 -3,3
Finansiella intakter 55,9 23,6 32,3 19,6 -4,0
Finansiella kostnader -9,8 -13,9 41 -12,5 1,4
Arets resultat 63,8 10,7 53,1 38,8 28,1
Overskottsmal (arets resultat i férhal-
lande till skatteintékter och statsbidrag) 6,0% 1,0% 5,0% 3,7% 2,7%
Budgetavvikelse, mnkr Avr‘:wlzilrse’ AWI*!(AeIse, AreTs RESULTAT KOMMUNEN, MNKR
Kommunstyrelseférvaltningen 4,3 2% »
Barn— och utbildningsndmnden -3,5 -1% A
Socialndmnden -7,8 -2% .
Milj6— och byggnadsnamnden 0,3 3% &
Revisorerna 0,1 1% 40
Valndmnden 0,1 - 30
Overférmyndare i samverkan 0,2 9% 20
Finansen 59,4 6% 10
Totalt Vimmerby kommun 53,1 496% 0

284 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vimmerby Energi & Miljé AB-koncernen -0,2 -1%
Vimmerby Fibernat AB -0,1 -3% -
Vimarhem AB 7,7 1953% 20
Vimmerby kommun Férvaltnings AB 0,1 9%
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Vimmerby kommun

Nettokostnader och balansen med skatte-
intdkter och generella bidrag

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I6pande kost-
nader och intakter. Nettokostnadens andel av skattein-
takter, inklusive generella stats- och utjamningsbidrag,
ar en viktig indikator pa balansen mellan I6pande drift-
kostnader och den huvudsakliga finansieringen. Verk-
samhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an skat-
teintakter och generella stats- och utjamningsbidrag for
att bibehalla en ekonomisk stabilitet. En langsiktig hall-
bar och efterstravansvard niva for nettokostnadens
andel av skatteintékter och statsbidrag bor vara hogst
98 procent beroende pa finansiell situation och vilket
konsolideringsbehov som finns i den langsiktiga plane-
ringen. Skatteintakter och statsbidrag dkade med totalt
51,6 mnkr, eller 5,1 procent jamfort med 2020 samti-
digt som verksamheternas nettokostnader 6kade med
52,2 mnkr, eller 5,3 procent.

Nettokostnadernas andel, exklusive finansiella intakter
och kostnader, av skatteintakter och generella statsbi-
drag uppgick till 98,3 procent under 2021 att jamféras
med 2020 dar andelen var 98,2 procent.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG SAMT
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, MNKR
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Nettoinvesteringar och sjalvfinansierings-
grad

Investeringsutgifterna uppgick 2021 till 54,3 mnkr.
Vimmerby kommuns storsta investering under 2021
var exploatering Nybble samt asfalteringsprogram som
uppgick till 4,8 mnkr vardera. Investeringsbudgeten
2021 ligger pa 80,0 mnkr, vilket innebar en differens pa
25,7 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar berak-
nad som arets resultat och arets avskrivningar samt
férandring av avsattningar i relation till nettoinveste-
ringar uppfylls. (200,0 procent).

NETTOINVESTERINGAR, MNKR
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Lan

Kommunens totala laneskuld utgdér 508,7 mnkr vid ars-
bokslutet. Inga nya lan har tillkommit upp under aret.
Vart att notera ar att av Vimmerby kommuns totala
l&neskuld pa 508,7 mnkr avser 189 mnkr Ian for den
leasinglésning som Vimmerby Energi och Milj6 valt att
teckna med SEB.

Den genomsnittliga upplaningsrantesatsen uppgick vid
arsskiftet till 0,32 procent (2020-12-31, 0,47 %). Den
genomsnittliga aterstaende kapitalbindningen pa la-
neskulden uppgick till 2,5 ar. Vimmerby kommuns fi-
nanspolicy, som ar beslutad av kommunfullmaktige,
faststaller ramar och riktlinjer for kommunens finansi-
ella verksamhet. De risker som regleras ar bland annat
refinansieringsrisk och ranterisk. Enligt policyn ska
maximalt halva lanestocken férfalla inom de narmaste
12 manaderna, 6vriga kapitalforfall ska spridas jamt
over tid. Skuldportféljens genomsnittliga rantebind-
ningstid ska vara ca 2 ar.
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Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka och anges har som eget kapital i relation till
totala tillgangar. Balansrakningens omslutning har
under aret okat med 78,6 mnkr eller 4,9% till 1 677,9
mnkr.

Ar 2013 uppgick Vimmerby kommuns balansomslut-
ning till 1 220 mnkr. Det vill sdga under de senaste
atta aren har balansrakningen vuxit med 458 mnkr
eller 37 procent. Den relativt stora 6kningen forklaras
till storsta del av det stora investeringsprogram som
kommunen har genomfort. Bade tillgadngssidan och
skuldsidan 6kar under denna period da kommunen
har investerat med hjalp av lanade medel.

Da Vimmerby kommun redovisar 63,8 mnkr som arets
resultat 6kar det egna kapitalet med samma belopp.
Pensionsférpliktelser som enligt lag redovisas som
ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt uppgick fill
314,0 mnkr. Med hansyn tagen till ansvarsforbindel-
sens pensionsforpliktelse inklusive [6neskatt uppgar
soliditeten till 31,8 procent och ar en 6kning med 2,8
procentenheter i jamférelse med féregaende ar.

=¢=Soliditet inkl pensionsforpliktels
SOLIDITET % Soliditet ink] pensionsforpliktelser
@ Soliditet exk] pensionsforpliktelser

200 -

100 -

0,0
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Borgensatagande

Vid arets utgang uppgar Vimmerby kommuns bor-
gensatagande till Vimmerby Energi och Milj6 AB med
443 mnkr, Vimarhem AB med 299 mnkr och Vim-
merby Fibernat AB 50 mnkr.

Vimmerby kommun har aven borgensataganden till
kommunalférbundet ITSAM med 11 mnkr. Utdver de
kommunala bolagen finns &ven borgen till féreningar.
Risken for att behdva infria ett borgensatagande be-
doéms som lag.

Avstamning finansiellt mal

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att
skatteintakter och bidrag overstiger verksamhetens
kostnader, vilket for budget 2021 gjordes med ett bud-
geterat resultat pa 10,7 mnkr.

For ar 2021 har Vimmerby kommun haft tre finansiella
mal:

Finansiella mal Maluppfyllelse

Resultatet ska uppga
till minst 1% av skatter
och generella statsbi-
drag.

Resultatet for 2021 upp-
gar till 63,8 mnkr. (1% av
skatter och generella
statsbidrag motsvarar
10,6 mnkr).

Laneskulden ska lang-
siktigt minska.

Under aret har ingen
amortering skett.

Investeringarna ska
sjalvfinansieras fill
100%.

Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppgick
till 200%.

Tva av de tre finansiella malen har uppnatts.
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Vimmerby kommuns ekonomiska stallning

Den finansiella analysen som beskrivits i tidigare
stycken gors utan jamférelse med var omvarld. For att
kunna bilda sig en uppfattning om hur Vimmerby kom-
muns ekonomiska stallning star sig i forhallande till
omvarlden behdver jamforelser géras med andra kom-
muner. 2020 ars statistik ar den senaste publicerade,
se bilderna pa sid 39. Jamférelsen goérs med Kalmar
lans kommuner och samtliga kommuner i Sverige.

Arets resultat, kronor per invanare

Arets resultat fér Vimmerby kommun har genom aren
varierat kraftigt. 2014 redovisade kommunen ett nega-
tivt resultat pa 22,8 mnkr och att vanda den negativa
utvecklingen har varit en av Vimmerby kommuns
storsta utmaningar. 2021 uppgick arets resultat till
63,8 mnkr och &r hdgre an det varit de senaste aren.
Det positiva resultatet bestar till stor del av ett finans-
nettot pa 46,1 mnkr. Marknadsvardet pa aktier och
vardepapper i KLP har stigit kraftigt under ar 2021.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,
procent

| jamfoérelse med de tva andra kommungrupperna har
Vimmerby en hdgre soliditet. Vimmerby kommun har
de senaste aret haft en positiv utveckling av solidite-
ten, vilket till storsta delen beror pa positiva resultat
och relativt 1aga investeringsutgifter.

Investeringar kommunen, kronor per inva-
nare

Tidigare ar har Vimmerby kommun investerat kraftigt
och darmed skilt sig ifran de tva andra kommungrup-
perna, se bild sid 39. 2014 investerade Vimmerby
kommun, i kronor per invanare raknat, tre ganger sa
mycket som évriga kommuner. (Obs, i denna graf ar ej
koncernen och Vimmerby Energi & Miljos investering i
nytt kraftvarmeverk medraknat). De senaste aren har
nivan sjunkit och ligger nu istéllet under de andra
kommungrupperna.

Langfristiga skulder for kommunkoncer-
nen, kronor per invanare

Tidigare é&rs laga resultat i kombination med en expan-
siv investeringsbudget har medfért att Vimmerby kom-
mun har behévt ta upp nya lan fér att finansiera inve-
steringsutgifterna. | jamférelse med andra kommuner
innebar detta att Vimmerby kommun blir mer kanslig
for framtida ranteférandringar. Fran 2016 - 2018 min-
kade dock Vimmerby kommunkoncerns langfristiga
skuld for att sedan fran ar 2019 aterigen dka. Aven
ovriga kommungrupper 6kar sina langfristiga skulder.

Skattesats kommun, procent

Vimmerby kommun har en relativt hog skattesats.
2015 var Vimmerby kommuns skattesats 21,86 %.
Fran och med ar 2016 hojdes skattesatsen i Vim-
merby kommun till 22,36 %. Det innebéar att Vimmerby
kommun 2021 hade den hogsta skattesatsen av kom-
munerna i Kalmar lan.
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Diagrammen pa denna sida ar jamforelser
med Kalmar lans kommuner och samtliga
kommuner i Sverige.

Foérutom skatten ar foreg. ars statistik den
senaste publicerade. Se text om Vimmerby
kommuns ekonomiska stéllning pa sidan 38.

Fargerna i diagrammen

. Alla kommuner
. Kommuner i Kalmar lan
- Vimmerby kommun

- Vimmerby kommunkoncern
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi plan-
eras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebar
att intédkterna minst ska Overstiga kostnaderna saval i
budget som i bokslutet. Eventuella underskott i bokslu-
tet ska inarbetas inom tre ar enligt en atgardsplan som
kommunfullmaktige beslutar om. Detta innebar att det
egna kapitalet sékras 6ver tiden genom planering och
styrning for att na balans.

Vid avstdmning mot lagens krav ar huvudprincipen att
realisationsvinster samt orealiserade vinster/férluster
inte ska inréknas i intékterna. Arets resultat efter han-
syn tagen till realisationsvinster och orealiserade

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

vinster/forluster i vardepapper uppgar resultatet till plus
33,7 mnkr.

Kommuner ges mdjlighet att reservera delar av ett po-
sitivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravsutred-
ningen for att jAmna ut intakter 6éver en konjunkturcy-
kel. 2021-12-31 satter Vimmerby kommun av 23,0
mnkr till RUR och balanskravsresultatet uppgar efter
det till 10,7 mnkr. Totalt &r det nu avsatt 53,4 mnkr i
RUR som kan anvandas i balanskravsutredning vid
behov kommande ar.

Mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat 63,8 29,0 22,3
Realisationsvinster -8,2 -3,0 -4.5
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -21,9 7,0 -20,9
Resultat efter balanskravsjusteringar 33,7 33,0 -3,1
Foérandring RUR -23,0 -18,5 3,2
Balanskravsresultat 10,7 14,5 0,1
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Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfér ar medarbetare och kommunens arbete med per-
sonalfragor kritiska framgangsfaktorer for att nd hég kvalité i den kommunala servicen. Forvantningarna pa den
kommunala verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska I6sningar och individanpas-
sade l6sningar har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller krav saval pa arbetsmiljé och rekrytering som vidareut-

bildningsmojligheter.

Inriktningsmal

o Ledarskapets betydelse for kommunens verksam-
het.

o Ett aktivt medarbetarinflytande.

o Jamstalldhet— och mangfald.

o En hallbar arbetsmiljo.

Verksamhetsmal

o Nojda och friska medarbetare samt chefer med ett
utvecklande ledarskap.

Kommun- Vimmerby

Antal medarbetare och anstéallningsformer i Anstallningsform koncernen kommun
kommunkoncernen (antal pers) 2021 2020 2021 2020
Antal &rsarbetare i den kommunala koncernen upp- Tillsvidareanstallda 1477 1451 1383 1364
gick ar 2021 till 1 417 (1 393)

Tillsvidareanstallda, heltid 1414 1381 1322 1298
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstall- Vikarier 87 79 80 73
ning 6kade med 26 och uppgick till 1 477.

AVA 110 93 110 93

Obehdriga larare 67 60 67 60

Timanstallda 105 113 103 111
Antal arsarbetare 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelseférvaltningen 203 206 199 198 198
Barn- och Utbildningsférvaltningen 505 494 483 468 456
Socialférvaltningen 614 598 591 586 579
Totalt Vimmerby kommun 1322 1298 1273 1252 1233
Vimmerby Energi & Miljo AB 53 51 50 49 46
Vimmerby Fibernat AB 2 2 1 - -
Vimarhem AB 40 42 42 39 38
Totalt VKF-koncernen 95 95 93 88 84
Totalt kommunkoncernen 1417 1393 ﬂ 1340 &
Overtid/Mertid Kommunkoncernen Vimmerby kommun

2021 2020 2021 2020

Overtid timmar 17 096 15628 13716 12 852
Overtid % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Mertid timmar 9 231 10 908 9128 10 840
Mertid % 0,3% 0,4% 0,3% 0,4%
Arbetstid enl avtal 3221244 3031951 3023 894 2845483
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Konsfordelning, aldersfordelning och personalomsittning i kommunkoncernen

De anstéllda i kommunkoncernen fordelar sig pa 79
procent kvinnor och 21 procent man. Inom vard, om-

sorg och skola finns en kraftig éverrepresentation av ar.
kvinnor medan det motsatta galler inom omradena

raddningstjanst, teknik, energi och fastighet.
Tre av fyra forvaltningschefer och en av sex verkstal-
lande direktdrer i de kommunala bolagen var kvinnor

vid arsskiftet.

Aldersférdelning kvinnor

KVINNOR
>50ar;

47%

Konsfordelning

Aldersférdelningen &r 9 procent 29 &r och yngre, 45
procent mellan 30 och 49 ar samt 46 procent 6ver 50

Stora pensionsavgangar kommer att 4ga rum den

narmaste 5 till 10-arsperioden. Darfor finns ett bety-
dande rekryteringsbehov i vissa personalgrupper.

Klart flest pensionsavgangar finns bland omsorgs-

personalen.

Aldersférdelning min

Aldersfordelning totalt

2022- 2027-
Pensionsavgangar 2026 2031  Totalt
Handlaggare/administratorer 14 15 29
Sjukskoterskor/Psykologer 5 2 7
Barnskétare/Fritidsled/Elevass 7 8 15
Chefer 6 17 23
Forskollarare 13 13 26
Lokalvardare 9 11 20
Ekonomibitrade/Kock 9 15 24
Larare 35 26 61
Omsorgspersonal 71 80 151
Div 6vriga befattningar 41 47 88
Totalt kommunkoncernen 210 234 444
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Medarbetarundersékning

Medarbetarundersdkningar kan genomféras pa flera
olika satt och ar en del av det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Medarbetarundersdkningen ger oss en indi-
kation pa hur vara medarbetare mar utifran organisa-
torisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4 OSA), hur
ledarskapet fungerar och hur vi star oss i den nation-
ella jamfoérelsen HME (hallbart medarbetarengage-
mang). Historiskt har vi genomfért en gemensam med-
arbetarundersékning i Vimmerby kommun vartannat
ar, senaste gangen var i december 2019.Vi har med
stdd av forskning inom omradet beslutat att inte ge-
nomféra medarbetarundersokningar pa detta satt igen,
utan kommer fran 2022 genomféra pulsmatningar med
stdd av ett pulsmatningssystem for att underséka hur
vara medarbetares hélsa och trivsel ar, samt hur den
organisatoriska och social arbetsmiljon ser ut pa varje
arbetsstalle.

Coronapandemin har fortsatt att paverka var organi-
sation dven 2021 vilket gjort att vi har fatt fortsatta
stalla om vart arbete inom alla verksamheter och hjal-
pas at. Smittspridningen har varit hdg i omgangar un-
der aret som paverkat sjukfranvaron och gett ett 6kat
tryck pa verksamheternas arbetsbelastning. Vi har foljt
Folkhalsomyndighetens restriktioner och SKR:s tolk-
ningar under hela pandemin och i samband med for-
andrade restriktioner har vi genomfort forandringar
med riskbedémningar i verksamheten mer frekvent an
tidigare.

Av forskning vet vi att ledarskapet ar den enskilt viktig-
aste faktorn for medarbetarnas halsa och motivation.
Vi genomférde darfor en medarbetarenkat riktat till
organisationens ledare/chefer utifran psykisk halsa for
att kartlagga var och vilka atgarder som behévde ge-
nomféras pa kort och lang sikt.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorj-
ning

Vimmerby kommunkoncern ar storsta arbetsgivaren i
kommunen med 1477 tillsvidareanstallda medarbe-
tare. Kompetensférsérjningen och tillitsbyggande star i
fokus. Vimmerby kommunkoncern har haft ett 6kat
antal tillsvidareanstallda under de senaste fem aren,
aven andelen heltidsanstallda har 6kat. En av orsaker-
na ar att fler 6nskar arbeta heltid inom ramen for inf6-
randet av heltid som norm, en annan ar de andrade
forutsattningarna fér konvertering enligt avtal som
andrades under 2021. Under 2021 har andelen vika-

riat och allman visstidsanstallningar okat for att méta
upp behovet av personalbrist under pandemin.

Vi fortsatter med omstallningsarbetet heltid som norm i
hela organisationen, med fokus pa kost och lokalvard
under 2021-2022. Den rekryteringsutmaning som varit
kand sedan ett antal ar inom den offentliga sektorn
kvarstar och sa aven inom Vimmerby kommun. Vi be-
héver bland annat fler behoriga larare, forskollarare,
deltidsbrandman, sjukskoéterskor och omsorgsassi-
stenter. Vi ser ocksa svarighet att rekrytera chefer och
andra tjanster som kraver viss expertkompetens, ex-
empelvis inom det tekniska omradet.

For att vi ska lyckas férsorja organisationen med kom-
petens framover behover vi fortsatta arbetet med att ta
fram en kompetensforsorjningsstrategi utifran "ARUBA
modellen”, dvs. en strategi for hur vi Attraherar, Rekry-
terar, Utvecklar, Behéller och Avvecklar medarbetare.
Vi maste kunna attrahera medarbetare med ratt kom-
petens. Da kan vi rekrytera medarbetare som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav. Dessutom
maste vi utveckla befintliga medarbetare och ledare sa
att de klarar dagens arbetsuppgifter och morgonda-
gens utmaningar. Vi maste satsa pa att behalla alla
vara medarbetare. | de fall som medarbetare inte
langre kan eller vill bidra s& maste de avsluta sin an-
stallning och fa ett vardigt slut. | kompetensférsorj-
ningsstrategin maste vi ocksa ta med nya delar som
breddad rekrytering, lat fler jobba mer, férlang arbetsli-
vet, karriarmojligheter, hur vi skapar engagemang
samt hur och var vi marknadsfér oss och vara arbeten.
Var egen modell ligger val i linje med de nio strategier
som SKR lyfter fram for att klara kompetensforsorj-
ningen fram till 2020); stdd medarbetarnas utveckling,
stark ledarskapet, rekrytera bredare, utnyttja tekniken
smart, anvand kompetensen ratt, sok nya samarbeten,
prioritera arbetsmiljoarbetet, ka heltidsarbetet och
forlang arbetslivet.

Vi behover kartlagga kompetens och titta pa kompe-
tensbehovet framat for att se var och vilka atgarder vi
behover gora, pa kort och lang sikt. Arbetet med att
kvalitetssakra var rekryteringsprocess och inférandet
av metoden kompetensbaserad rekrytering pagar men
flera utvecklingsarbeten inom strategisk kompetens-
forsorjning har blivit férdréjda med anledning av pan-
demin som tagit mycket resurser i ansprak.

Vi har fortsatt att utveckla kommunens |6nebildnings-
process och genomfor nu en l6nekartlaggning varje ar
som en aktiv atgard i jamstalldhetsarbetet, samt som
en del av analysarbetet infor kommande ars I6nerevis-
ion.
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Sjukfranvaro

Den radande pandemin har fortsatt satt negativa spar i
bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.
Folkhalsomyndighetens rekommendationer om att vi
ska halla oss hemma vid minsta symptom har paver-
kat. Den totala sjukfranvaron har minskat samtidigt
som sjuktalen okar framst inom omsorgens alla omra-
den. Detta skapar oro och ger en hogre arbetsbelast-
ning som i sin tur skapar ett 6kat behov av bemanning.

Under pandemin har vi fortsatt utokat stédet till vara
ledare och medarbetare genom ¢kad handledning/
coaching, 6kad internkommunikation pa intranatet, HR-
direkt, HR-nytt och 6kat stdd fran Foretagshalsovar-
den. Vi har ocksa dkat bemanningen pa manga av
vara enheter.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for
att stédrka medarbetarnas halsa. Friskvardsbidraget ar
en del i det arbetet och alla tillsvidareanstallda och
manadsanstallda har majlighet till ett friskvardsbidrag
pa 1000 kronor. Samverkan mellan Vimmerby kom-
mun, Férsakringskassan och Vimmerby halsocentral
kring rehabilitering och forebyggande halsoarbete fort-
satter och ar ocksa en led i det arbetet. Under aret har
en ny upphandling av féretagshalsovard gjorts, dar ett
av kraven ar att leverantdren tillsammans med arbets-
givaren ska arbeta fram en plan med aktiva atgarder
for att sanka sjuktalen. Under varen 2021 genomférde
vi med stdd av Foretagshalsovarden vaccination av
vara medarbetare inom vard och omsorg, for att
minska smittspridningen av Covid-19

Antal sjukdagar/arsanstalld 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelseférvaltningen 23 24 27 20 21
Barn— och Utbildningsférvaltningen 19 20 17 15 15
Socialférvaltningen 29 27 19 21 19
Vimmerby kommun 24 24 19 19 18
Vimmerby Energi & Miljé AB 6 10 7 5 11
Vimmerby Fibernat AB - 3 4 - -
Vimarhem AB 7 6 4 8 8
VKF-koncernen 7 8 6 6 9
Kommunkoncernen 22 23 19 18 18
Kommunkoncernen Vimmerby kommun
Sjukfranvaro i % 2021 2020 2021 2020
Sjukfranvaro kvinnor 7,3% 7,4% 7,8% 7,9%
Sjukfranvaro man 1,1% 1,2% 1,1% 1,1%
Karensdagar 1,2% 1,3% 1,3% 1,3%
Korttidsfranvaro < 14 dagar 3,5% 3,8% 3,6% 4,0%
15 dagar < 90 dagar 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
91 dagar < Langtidssjukfranv. 2,2% 2,0% 2,4% 2,1%
Langtidssjukfranvaro kvinnor 2,1% 1,9% 2,2% 2,0%
Langtidssjukfranvaro man 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Sjukfranv.tid 29 ar el. yngre 1,3% 1,2% 1,3% 1,3%
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar 3,7% 3,9% 3,9% 4,0%
Sjukfranvarotid 50 ar el. aldre 3,5% 3,5% 3,6% 3,7%
Total sjukfranvaro 8,4% 8,6% 8,8% 9,0%
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Personalpolitik

Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar vara
medarbetare ar var viktigaste resurs och ambassa-
doérer for Vimmerby kommun.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for Vimmerby
kommuns framtid. Den avgor vilken service och kvalité
vi kan ge till vara medborgare pa kort och lang sikt.

Kommunens medarbetare ar var stérsta och viktigaste
resurs. Medarbetarnas engagemang, kunskap, forhall-
ningssatt och attityd en avgérande betydelse for det
resultat och den kvalitet och medborgarnytta som or-
ganisationen lyckas leverera. Vi behover darfor fort-
satta att skapa bra arbetsférhallanden och en god ar-
betsmiljo i organisationen sa medarbetarna kanner tillit
och trygghet i sitt arbete, med varandra och med sina
ledare.

Det ar allas ansvar att tillsammans skapa en kultur i
hela véar organisation dar var vardegrund MOD, AN-
SVAR och FANTASI rader, s medarbetare ges mgj-
lighet att gora ett bra arbete och aktivt bidrar till sin
egen, verksamhetens och kommunens utveckling.

Forvantad utveckling
Arbetsmiljo

Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda och stolta
medarbetare har stor betydelse for att sakra en fortsatt
positiv utveckling av kommunens verksamheter. Ge-
nerellt behdver vi arbeta mer proaktivt for att na en bra
arbetsmiljo pa alla vara arbetsplatser. Tillsammans
behover vi arbeta fram riktningen for personalfragorna
i Vimmerby kommun, exempelvis ett personalpolitiskt
program utifran var Vision med resultat-, process- och
prestationsmal samt laromal. | det arbetet behéver vi
se oOver policys och riktlinjer, analysera statistik, folja
upp och utvardera vara processer och aktiviteter.

Vi ser allvarligt p4 kommunens hoga sjuktal och HR-
avdelningen behdver kunna ge ett stort och kvalificerat
stdd inom arbetsmiljo och halsa. Planen 2022 ar att vi
ska implementera pulsmatningar for att tatare kunna
stdmma av halsolaget hos vara medarbetare. Vi tittar
aven pa mojligheterna att skapa sambandsanalyser
mellan medarbetarnas sjalvskattning och var perso-
nalstatistik for att kunna hitta bakomliggande orsaker
dar vi kan satta in tidiga atgarder for att ytterligare for-
battra kommunens arbetsmiljo.

Vi har forstarkt det operativa stodet till vara ledare och
kommer forstarka mer under 2022 som ett led i om-
stallningen till tillitsbaserad styrning. Vi maste kvali-
tetssakra vart systematiska arbetsmiljdarbete och re-
habiliteringsarbete. Paboérjade arbetsmiljdprocesser
som digitalisering av tillbud och arbetsskador, pulssy-
stem, rehabiliteringsprocess, SAM hjul, arbetsmiljéut-
bildningar och nytt samverkansavtal maste falla pa
plats under 2022.

Vi fortsatter arbetet med att vanda kommunens ar-
betssatt fran patogent till salutogent utifran evidensba-
serad forskning kring halsoframjande/friska arbetsplat-
ser. Forskningen visar att ledarskapet ar den enskilt
viktigaste faktorn for att skapa fungerande team och
att kollegiala méten ar en framgangsrik metod i arbetet
med friska arbetsplatser, vilket ar i linje med vart le-
darutvecklingsprogram dar vi tranar alla vara chefer i
Utvecklande ledarskap (UL) och vart satt att arbeta
med triader och kvartetter. Under 2021 har vi utdkat
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ledarutvecklingsprogrammet med en fordjupning, Le-
darutvecklingsprogram 2.0.

Under pandemiaren har vi fatt stélla in eller i vissa fall
stalla om Ledarutvecklingsprogram for vara ledargrup-
per, den politiska ledningen och vara fackliga fortroen-
devalda och hoppas nu att vi kan aterga till den ord-
ning vi normalt har.

Sjukfranvaro och behovet av arbetslivsinriktad
rehabilitering

Vimmerby kommun har under ett antal ar haft stigande
sjuktal, denna trend har nu vant. 2021 rapporterades
farre rehabiliteringsarenden in och vi ser en minskning
av samtliga rehabiliteringsorsaker. Vi behover fortsatt
arbeta aktivt med olika atgarder i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att forebygga ohalsa och se de
tidiga signaler, samt kvalitetssakra rehabiliteringspro-
cessen for fortsatta denna trend.
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HR-avdelningen

HR-avdelningens férandringsresa fortskrider med att
forflytta arbetet fran personaladministration till ett mer
vardeskapande arbetssatt som ar tydligt kopplat till
kommunens vision, policys, mal och strategier. Malet
ar att arbeta mer proaktivt med vara manskliga resur-
ser — medarbetarna.

Takten pa HR-transformationen och utvecklingen av
HR-processer som I6nebildning, rekrytering och reha-
bilitering har paverkats av den politiska turbulensen
hosten 2019 och den pagaende pandemin, vilket gor
att vi annu inte uppnatt hog frekvens av proaktivt ar-
bete som skapar varde for medarbetarna och organi-
sationen.

Aven under 2021 har HR-avdelningens fokus varit att
skapa trygghet i organisationen genom att dka stddet
till organisationen. Detta har skett genom uttkad
handledning till ledare och personalgrupper, 6kad
samverkan, Okat krisstdd och 6kat stod fran foretags-
hélsovarden. Samtidigt har HR-avdelningen fortsatt
marknadsfora "HR direkt” som ar en vag in till HR,
skickat ut aterkommande information till chefer via
utskicket "HR-Nytt” samt utdkat informationen pa intra-
natet. Chefshandboken ar bortplockad och ersatt med
information under fliken HR pa intranatet.

Under aret har ledarutvecklingsprogram 13 startat och
forsta gruppen inom Ledarutvecklingsprogram 2.0.
Ledarutveckling 6ver granserna fortsatter under aret
dar Vimmerby kommun har tre platser.

HR-avdelningen har under forsta halvaret haft en va-
kans pa konsultsidan som tillsattes under sommaren.

Ovrig analys

2021 var, precis som 2020, ett annorlunda ar med en
radande pandemi och efterarbetet av den politiska
turbulensen 2019 dar vi nu fokuserar pa att bygga tillit
och trygga organisationen.

Alla framgangar handlar om chefers och medarbeta-
res beteenden darfér maste vi i Vimmerby kommun fa
till en gemensam personalpolitik i hela organisationen
och aktivt arbeta mer med vara varderingar, var
vardegrund, delaktighet, larande och kultur. Vi maste
forbattra uppfoljningsarbetet, utbka analysarbetet for
att veta vilka behov och resurser vi har for att fortsatta
arbetet med kompetensforsérjningen och ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi. Tillsammans maste vi
bygga ett starkt och langsiktigt hallbart arbetsgivarva-
rumarke.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, mnkr

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetens intakter 510,8 467,5 191,0 197.9
Verksamhetens kostnader 4 -1436,5 -1352,5 -1 200,2 -1157,0
Avskrivningar -91,3 -89,4 -36,0 -339
Verksamhetens nettokostnader -1017,0 -974,4 -1 045,2 -993,0
Skatteintakter 6 754,0 720,4 754,0 720,4
Generella statsbidrag och utjdamning 7 308,9 290,9 308,9 290,9
Verksamhetens resultat 45,9 36,9 17,7 18,3
Finansiella intakter 8 51,5 18,1 55,9 22,1
Finansiella kostnader 9 -18,5 -23,4 -9,8 -11,4
Resultat efter finansiella poster 78,9 31,6 63,8 29,0
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 78,9 31,6 63,8 29,0

Ulriksdalsvégen
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Balansrakning, mnkr

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

Kommunkoncern Vimmerby kommun
TILLGANGAR Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,0 0,2 - -
Mark och byggnader 10 15151 1463,5 792,7 790,6
Maskiner och inventarier 11 635,5 615,7 33,4 30,6
Finansiella anlaggningstillgangar 12 2341 235,7 373,6 372,2
Summa anléggningstillgangar 2 385,7 23151 1199,7 11934
Omsittningstillgangar
Forrad, Exploateringsfastigheter 13 33,5 36,3 24.5 25,9
Fordringar 14 1471 122,8 109,0 89,1
Kortfristiga placeringar 15 296,3 253,5 296,3 253,5
Kassa och bank 16 48,4 37,7 48,4 37,4
Summa omsaéttningstillgangar 525,3 450,3 478,2 405,9
SUMMA TILLGANGAR 2911,0 27654 1 677,9 1599,3
EGET KAPITAL OCH AVSATTNINGAR
Eget kapital 17 885,1 806,1 848,0 784,2
Darav periodens resultat 78,9 31,6 63,8 29,0
Avsittningar 18 1411 134,5 79,4 75,3
Darav avsattningar for pensioner 79,8 75,7 79,4 75,3
Darav évriga avsattningar 61,3 58,8 - -
SKULDER
Langfristiga skulder 19 1608,9 1550,0 521,9 522,2
Kortfristiga skulder 20 275,9 274,8 228,6 217,6
Summa skulder 1884,8 1824,8 750,5 739,8
SUMMA EG. KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 2911,0 27654 1677,9 1599,3
Stallda panter 211,6 219,5 - -
Ansvarsforbindelser 21 335,4 332,4 11274 1062,0
Darav pensionsforpliktelser 314,0 321,0 314,0 321,0
Darav 6vriga ansvarsforbindelse 13,5 3,0 805,8 733,0
Darav operationell leasing 7,9 8,4 7,6 8,0




VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 211231

49

Finansiella rapporter
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Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 78,9 31,6 63,8 29,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 103,6 87,8 448 31,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 182,5 119,4 108,6 60,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av férrad, exploateringsfastighet 2,8 0,8 1,4 2,5
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -67,1 -1,3 -62,7 -9,4
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 1.1 10,1 11,0 3,7
Kassafllode fran den I6pande verksamheten 119,3 129,0 58,3 57,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,8 - - -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 1,9 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -177,5 -239,8 -54,3 -78,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,4 3,8 8,4 3,5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,5 - -1,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -171,4 -234,1 -47 .4 -75,4
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 130,0 140,0 - 50,0
Erh anslutningsavgifter fiber 2,0 1,4 - -
Samverkansprojekt (BRIS) 3,3 13,7 - -
Amortering av upptagna lan -75,6 -17.,4 - -
Amortering av utlamnade lan 3.1 2,7 0,1 2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62,8 140,4 0,1 52,7
SUMMA KASSAFLODE 10,7 35,3 11,0 35,0
Likvida medel vid arets borjan 37,7 2,4 37,4 2,4
Likvida medel vid periodens slut 48,4 37,7 48,4 37,4
Summa kassaflode 10,7 35,3 11,0 35,0
Tillaggsupplysningar, Poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 91,3 89,4 36,0 33,9
Avsattningar till pensioner 4.1 1,3 41 1,3
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 6,4 -3,3 5,0 -3,0
Upplésning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter -0,8 -0,7 -0,3 -0,3
Ovriga avsattningar 2,5 1,1 - -
Justeringspost avrundning 0,1 - - -
Summa 103,6 87,8 44,8 31,9
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Noter

Struktur och navigering bland noterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-9 Noter till resultatrékningen

Not 10-20 Noter till balansrakningen

Not 21 Not till stllda panter och ansvarsforbindelser
Not 22 Not till kassaflodesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper
Relevanta bestammelser som paverkar innehallet i noten finns bl.a. i:

e LKBR4kap.3§och9kap.3-4,6,14-16
¢ RKRR2-12, RKR R14 och RKR R16

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstiéllda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av Vimmerby kommun och féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Vimmerby kommun Foérvaltnings AB, 556082-1976 100%
Vimmerby Energi & Miljé AB, 556189-4352 100%
Vimmerby Energiférsaljning AB, 556527-8404 100%
Vimmerby Energi Nat AB, 559011-4988 100%
Vimarhem AB, 556478-5987 100%
Vimmerby Fibernat AB, 556203-5088 100%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

Varderings- och omréakningsprinciper
Anlaggningstillgangar
Utslappsratter och elcertifikat tas upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans. Varderas efter marknadsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Av-
skrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i
avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Komponentavskrivning pa byggnader, gator och vagar tillampas.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper (fortsattning fran foregaende sida)

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaff-
ningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej upp-
sagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej av-
skrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséttningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 25 ar.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension och avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
For de fortroendevalda politikerna galler OPF-KL.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylréanta pa 1,25%
for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen, dar berdknade drift— och kapitalkost-
nader inkluderas. Internhyrorna uppdateras arligen.

Kostnader for IT belastar respektive ndmnd utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Kostnader for telefonsamtal interndebiteras utifran sjélvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Relevanta bestammelser som paverkar innehallet i noten finns bl.a. i:

¢ RKRR2och RKR R9
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 3 Verksamhetens intakter 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Taxor och avgifter 2491 199,6 23,4 22,5
Hyror och arrenden 1111 1111 18,9 19,2
Forsaljningsintakter 23,4 22,9 23,4 22,9
Forsaljning av verksamhet och ersattning for tjanster 21,3 21,1 21,3 21,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 83,8 92,0 83,8 96,1
Bidrag, dvriga 7,4 11,8 7,4 7,7
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 4.6 54 4,6 5,4
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 8,2 3,0 8,2 3,0
Ovriga verksamhetsintakter 1,9 0,6 - -
Summa verksamhetens intakter 510,8 467,5 191,0 197,9
Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 4 Verksamhetens kostnader 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lon, ersattningar och sociala avgifter -822,7 -795,4 -756,9 -736,0
Arets avsattning till pensioner -2,1 0,7 -2,1 0,7
Pensioner, arets avgiftsbestamda del -27,6 -26,3 -27,6 -26,3
Utbetalda pensioner -19,3 -18,7 -19,3 -18,7
Pensionsférsakringspremier -4,7 -3,7 -4,7 -3,7
Loneskatt pa pensionsavsattning -0,8 0,1 -0,8 0,1
Loneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del -6,7 -6,4 -6,7 -6,4
Léneskatt pa utbetalda pensioner -4,7 -4,5 -4,7 -4,5
Loneskatt pa pensionsforsakringspremier -1,1 -0,9 -1,1 -0,9
Ovriga personalkostnader -0,3 -1,0 -0,3 -1,0
Summa personalkostnader -890,0 -856,1 -824,2 -796,7
Material, ravaror och fornédenheter -171,6 -155,6 -73,0 -78,0
Hyror -24,8 -23,2 -24,8 -23,2
Lamnade bidrag -31,7 -35,3 -31,7 -35,3
Tjanster inkl kop av verksamhet -217,3 -209,2 -233,4 -223,8
Ovriga externa kostnader -82,7 -75,0 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -13,1 - -13,1 -
Bolagsskatt -2,5 2,3 - -
Ovriga kostnader -2,8 -0,4 - -
Summa verksamhetens kostnader -1 436,5 1352,5 1200,2 -1157,0
Revisorernas granskning av bokféring, deléarsrapport och &rsre-

dovisning ingar ovan i Tjanster inkl. kop av verksamhet med : -0,1 -0,1
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Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 5 Avskrivningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar enlig plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berédknad ekonomisk livslangd. Nedskrivning
sker vid bestaende vardenedgang. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader: 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar
Maskiner och inventarier 3-70 ar 3-70 ar 3-15 ar 3-15ar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -44.,6 -41,9 -30,7 -28,0
Maskiner och inventarier -45,7 -44,2 -5,3 -5,9
Nedskrivning fibernat -1,0 -3,3 - -
Summa avskrivningar -91,3 -89,4 -36,0 -33,9
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 6 Skatteintakter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Preliminara skatteintakter 733,5 735,4 733,5 735,4
Slutavrakning féregaende ar 2,6 -3,8 2,6 -3,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 17,9 -11,2 17,9 -11,2
Summa skatteintakter 754,0 720,4 754,0 720,4
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inkomstutjdmning 188,5 182,7 188,5 182,7
Fastighetsavgift 34,5 30,5 34,5 30,5
Regleringsbidrag 46,5 16,0 46,5 16,0
Kostnadsutjamning 7.9 5,8 7.9 5,8
LSS-utjdmning 21,6 19,2 21,6 19,2
Generella bidrag 9,9 36,7 9,9 36,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 308,9 290,9 308,9 290,9
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 8 Finansiella intakter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensavgift - - 4,7 4,3
Rantor pa utlamnade lan och likvida medel 0,7 1,3 0,7 1,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,4 0,8 0,4 0,8
Intékter placerade pensionsmedel KLP, se vidare not 13 50,1 15,9 50,1 15,9
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,1 - 0,1
Summa finansiella intédkter 51,5 18,1 55,9 22,1

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 9 Finansiella kostnader 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rantor pa anlaggningslan 10,3 -14.4 -1,6 -2.4
Ranta pa pensionsavsattning 1,2 -1,8 -1,2 -1,8
Finansiella kostnader placerade pensionsmedel KLP 6,7 -7,0 -6,7 -7,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa finansiella kostnader 18,5 -23,4 -9,8 -11,4

Kraftvdrmeverket hos Vimmerby Energi & Miljé AB
Foto: Marika Andersson
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 10 Mark och byggnader 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1923,8 1857,2 1089,8 1032,8
Nyanskaffningar 27,2 28,4 20,8 19,5
Forsaljning och utrangering -1,0 -3,1 - -2,7
Omklassificering 35,4 41,3 28,0 40,2
Utgaende anskaffningsvarde 1985,4 1923,8 1138,6 1089,8
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -630,0 -590,7 -344,0 -318,3
Forsaljning och utrangering 0,9 2,6 - 2,3
Arets av— och nedskrivningar -44.6 -41,9 -30,7 -28,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -673,7 -630,0 -374,7 -344,0
Bokfort varde 1311,7 1293,8 763,9 745,8
Ingadende pagaende investeringar 169,7 65,9 44,8 29,9
Nyanskaffningar 102,2 160,3 26,4 55,7
Utrangering -13,1 - -13,1 -
Omklassificering -55,4 -56,5 -29,3 -40,8
Utgaende pagaende investeringar 203,4 169,7 28,8 44,8
Bokfort varde 15151 1463,5 792,7 790,6
Avskrivningstider 3-100 ar 3-100 ar 5-100 ar 5-100 ar
Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 11 Maskiner och inventarier 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 12349 1169,0 158,3 154,5
Nyanskaffningar 48,0 65,8 71 3,7
Forsaljning och utrangering -13,0 -0,4 -1,0 -0,4
Omklassificering 20,1 0,5 1,3 0,5
Utgaende anskaffningsvarde 1290,0 1234,9 165,7 158,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -619,2 -572,1 -127,7 -122,2
Forsaljning och utrangering 11,4 0,4 0,7 0,4
Arets avskrivningar -46,7 47,5 -5,3 -5,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -654,5 -619,2 -132,3 -127,7
Bokfort varde 635,5 615,7 33,4 30,6
Avskrivningstider 3-25 ar 3-25ar 3-15ar 3-15ar
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med

redovisat varde om: 211,6 219,5 - -

Under 6vriga kort— respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende
skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for de materiella anldggningstillgdngarna 33ar 33ar
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig utlaning
Lan SEB 212,0 212,1 212,0 212,1
Langfristig fordran koncernforetag - - 7,4 7,4
Langfristiga fordringar, 6vrigt 6,1 9,1 0,1 0,1
Summa langfristig utlaning 218,1 221,2 219,5 219,6
Aktier
Vimmerby kommun Férvaltnings AB, - - 148,7 148,7
Varav:
- nominellt varde aktier 6,1 mnkr
- Overkursfond 20 mnkr
- 6vrigt aktiedgartillskott 122,6 mnkr
Astrid Lindgrens Varld AB 10,4 10,4 - -
Kommuninvest i Sverige AB 4.6 3.1 4.6 3.1
Summa aktier 15,0 13,5 153,3 151,8
Ovriga andelar 1,0 1,0 0,8 0,8
Summa vardepapper och andelar 16,0 14,5 154,1 152,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 2341 235,7 373,6 372,2
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 13 Forrad, Exploateringsfastighet 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forrad 9,0 10,4 o -
Exploateringsomrade Ceos 2,7 3,7 2,7 3,7
Exploateringsomrade Krénsmon 21,8 22,2 21,8 22,2
Summa forrad, exploateringsfastigheter 33,5 36,3 24,5 25,9
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 14 Kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 72,1 67,8 12,9 14,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 32,1 19,5 26,1 18,0
Fordringar koncernbolag - - 33,8 26,4
Ovriga kortfristiga fordringar 42,9 35,5 36,2 30,1
Summa kortfristiga fordringar 1471 122,8 109,0 89,1
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern
2021-12-31 2020-12-31

Vimmerby kommun
2021-12-31 2020-12-31

Placering av pensionsmedel via KLP:

Aktier anskaffningsvarde 139,2 126,0 139,2 126,0
Aktier vardeférandring 33,6 13,6 33,6 13,6
Obligationer mm anskaffningsvarde 110,7 103,4 110,7 103,4
Obligationer mm vardeférandring 2,1 0,2 2,1 0,2
Banktillgodohavande 10,0 9,5 10,0 9,5
Upplupna ranteintakter 0,7 0,8 0,7 0,8
Summa kortfristiga placeringar 296,3 253,5 296,3 253,5

Aktiernas marknadsvarde:172,9 mnkr. Obligationernas marknadsvarde: 112,8 mnkr. Utbetalat for placering via
KLP: 51 mnkr. Totalt marknadsvarde 2021-12-31: 296,3 mnkr. Vardedkning under perioden ar 43,4 mnkr.
Fr o m 2019-01-01 ska placeringsmedel tas upp till marknadsvardet. Vardeférandring mellan anskaffningsvarde och

marknadsvarde ar +35,8 mnkr for ar 2021.

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 16 Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa, bank, plusgiro, Vimmerby kommun 42,3 2,4 42,3 53,9
Bank, bolag ingaende i koncernen 6,1 35,3 6,1 -16,5
Summa likvida medel 48,4 37,7 48,4 37,4

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 17 Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende balans 806,2 7745 784,2 755,2
Periodens resultat 78,9 31,6 63,8 29,0
Summa eget kapital 885,1 806,1 848,0 784,2

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 18 Avsittningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsavsattningar, ingaende varde 75,7 74,4 75,3 74,0
Férandring pensionsavsattning 3,3 1,1 3,3 1,1
Forandring 16neskatteskuld 0,8 0,2 0,8 0,2
Bokfort varde 79,8 75,7 79,4 75,3
Aktualiseringsgrad 90%
Uppskjuten skatteskuld 314 34,6 - -
Ovrigt 29,9 242 - -
Summa avsattningar 1411 134,5 79,4 75,3
Specifikation - Avsatt till pensioner:
Férmansbestamd/kompletterande alderspension 55,8 51,1 55,4 50,7
Pension till efterlevande 0,7 0,9 0,7 0,9
Visstidspension/alderspension 7,8 9,0 7,8 9,0
Loneskatt 15,5 14,7 15,5 14,7
Summa avsatt till pensioner 79,8 75,7 79,4 75,3
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 19 Langfristiga skulder 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende laneskuld 1458,6 1336,0 508,7 4587
Nyupplaning 130,0 140,0 - 50,0
Amortering lan -75,6 -17.4 - -
Summa lan i banker och kreditinstitut 1513,0 1 458,6 508,7 508,7
Ingadende kostnadsersattning och investeringsbidrag 91,4 77,0 13,5 13,8
Samverkansprojekt vatten och avliopp (BRIS) 3,3 13,7 - -
Nya fiberanslutningsavgifter 2,0 1,4 - -
Uppldsning av fiberanslutningsavgifter och investeringsbidrag -0,8 -0,7 -0,3 -0,3
Summa kostnadsersittningar och investeringsbidrag 95,9 91,4 13,2 13,5
Summa langfristiga skulder 1608,9 1 550,0 521,9 522,2

For koncernens samtliga externa lan 2021 redovisas nedan kapitalbindningsstrukturen. Har redovisas aven rantebind-
ningspositioner, d v s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har réantebindning till respektive kalenderar.

Ar Kapitalbindning Rantebindning

2022 167,7 566,1

2023 297,7 435,9

2024 351,4 107,8

2025 189,7 184,8

2026 209,7 164,8

2027 49,6 44,8

2028 13,6 8,8

2029 4,8 -

2030 4,8 -

2031 4,8 -

2032 7,3 -

2033 211,9 -

Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 20 Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 105,6 78,2 55,3 43,9
Semesterléneskuld och évertidsskuld inkl sociala avgifter 57,8 55,4 52,4 51,3
Arets pensioner avgiftsbestamd del 23,8 23,3 23,8 23,3
Léneskatt pensioner avgiftsbestamd del 5,8 5,7 5,8 5,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 49,7 74,4 30,5 60,3
Skulder koncernbolag - - 48,5 14,0
Ovriga kortfristiga skulder 33,2 37,8 12,3 19,1
Summa kortfristiga skulder 275,9 274,8 228,6 217,6
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Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 21 Ansvarsfoérbindelser 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande, kommunaldgda bolag:

Bostadsféretag - - 299,0 299,0
Ovriga foretag - - 504,2 4314
Summa borgensataganden kommunalédgda foretag - - 803,2 730,4
Borgensatagande, externa:

C)vrig borgen och atagande 13,5 3,0 2,6 2,6
Summa extern borgen 13,5 3,0 2,6 2,6
Totala borgensataganden 13,5 3,0 805,8 733,0

Vimmerby kommun har 1997-05-26, KF § 56, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vimmerby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 mnkr och totala
tillgangar till 518 679,7 mnkr.

Vimmerby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 335,7 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 358,5 mnkr.

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Pensionsforpliktelser, aktualiseringsgrad 90% 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser, ingaende varde 258,3 263,0 258,3 263,0
Foérandring pensionsforpliktelser -5,6 -4,7 -5,6 -4,7
Pensionsforpliktelser utgaende varde 252,7 258,3 252,7 258,3
Loéneskatt pa pensionsavsattning, ingaende varde 62,7 63,8 62,7 63,8
Loneskatt forandring -1,4 -1,1 -1,4 -1.1
Loneskatt utgaende varde 61,3 62,7 61,3 62,7
Summa pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 314,0 321,0 314,0 321,0
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Finansiella rapporter

Noter till kassaflodesanalysen, mnkr

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Operationell leasing 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Leasingavgifter som forfaller inom 1 ar 1,7 1,2 1,7 1,2
Leasingavgifter som forfaller inom 1- 5 ar 4,7 5,3 4.4 4,9
Leasingavgifter som forfaller om mer @an 5 ar 1,5 1,9 1,5 1,9
Summa operationell leasing 7,9 8,4 7,6 8,0

Hansyn har enbart tagits till leasingavtal med langre avtalstid &n 3 ar. Pa grund av avtalens ringa varde sa har leasing-
avtalen réknats som operationell leasing.

Totala ansvarsforbindelser 335,4 332,4 1127,4 1062,0
Kommunkoncern
Not 22 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2021-12-31  2020-12-31
Vimmerby kommun 54,3 78,9
Vimmerby Energi & Miljé6 AB 90,5 134,7
Vimarhem AB 21,9 19,2
Vimmerby Fibernat AB 10,8 7,0
Summa forvarv av finansiella och materiella anlaggningstillgangar 177,5 239,8

R ngeee

Invigning av Kulturskolans nyrenoverade lokaler
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Drift— och investeringsredovisning

Budget 2021
. efter tilldggs- Avvikelse mot Avvikelse mot
NAMND Arsutfall 2021 anslag budget, mnkr  budget, %
Kommunstyrelseforvaltningen Intakter 175,1 138,0 37,1 27%
Kostnader -388,6 -355,8 -32,8 -9%
Netto -213,5 -217,8 4,3 2%
Barn- och Intakter 63,1 32,8 30,3 92%
utbildningsnamnden Kostnader -445.8 -412,0 -33,8 -8%
Netto -382,7 -379,2 -3,5 1%
Socialnamnden Intakter 73,8 39,9 33,9 85%
Kostnader -495,8 -454 1 -41,7 -9%
Netto -422.,0 -414,2 -7,8 -2%
Miljo— och Intakter - - - -
byggnadsnamnden Kostnader -8,9 -9,2 0,3 3%
Netto -8,9 -9,2 0,3 3%
Revisorerna Intakter - - - -
Kostnader -0,8 -0,9 0,1 11%
Netto -0,8 -0,9 0,1 1%
Valndmnden Intékter - - - -
Kostnader - -0,1 0,1 -
Netto - -0,1 0,1 -
Overformyndare Intakter 3,1 3,2 -0,1 -3%
i samverkan Kostnader -5,1 -5,4 0,3 6%
Netto -2,0 -2,2 0,2 9%
SUMMA exkl finansen Intakter 3151 213,9 101,2 47%
Kostnader -1 345,0 -1237,5 -107,5 -9%
Netto -1 .029,9 -1 023,6 -6,3 -1%
Finansen Intakter 1158,3 1093,5 64,8 6%
Kostnader -64,6 -59,2 -5,4 -9%
Netto 1093,7 1034,3 59,4 6%
TOTALT Intakter 14734 13074 166,0 13%
Kostnader -1 409,6 -1 296,7 -112,9 -9%
Netto 63,8 10,7 53,1 496%
Kommunstyrelseférvaltningen bestar av:
Centralférvaltn. (adm., hr, ek.) Netto -62,8 -65,6 2,8 4%
Samhallsbyggn exkl fastighet Netto -96,8 -110,1 13,3 12%
Fastighetsavdelningen Netto -24.8 -11,3 -13,5 -119%
Utvecklingsavdelningen Netto -29,1 -30,8 1,7 6%
Totalt kommunstyrelseforvaltn Netto -213,5 -217,8 4,3 2%
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Drift— och investeringsredovisning

KF-beslut
210125
. Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Namnd 2021 2021 mnkr % 2020
Kommunstyrelseférvaltningen 52,0 77,4 -254 -33% 76,2
Barn— och utbildningsnamnden 1,7 1,4 0,3 21% 1,0
Socialndmnden 0,6 1,2 -0,6 -50% 1,7
Totalt Vimmerby kommun 54,3 80,0 -25,7 -32% 78,9
Styrelse-
beslut
Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Bolag 2021 2021 mnkr % 2020
Vimmerby Energi & Miljé AB-koncernen 90,5 97,8 -7,3 7% 134,7
Vimmerby Fibernat AB 10,8 3,0 7,8 260% 7,0
Vimarhem AB 21,9 53,0 -31,1 -59% 19,2
Totalt VkKF-koncernen 123,2 153,8 -30,6 -20% 160,9
Totalt kommunkoncernen 177,5 233,8 -56,3 -24% 239,8
Arets stérre investeringar
KF-beslut
210125 .

. . Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Pagaende
Kommunstyrelseforvaltningen: 2021 2021 mnkr % 211231
Exploatering Nybble 4.8 4.5 0,3 7% X
Ny forskola, nytt vard— och omsorgsboende 0,2 30,0 -29,8 -99% X
Frédinge kok 29 10,0 =71 -71% X
Asfalteringsprogram 4,8 1,2 3,6 300%

Styrelse-
beslut
. . . Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Pagaende
Vimmerby Energi & Miljo AB-koncernen: 2021 2021 mnkr % 211231
Vattenrening industri (BRIS) 38,3 11,0 27,3 248% X
Ledningsnat 45 75 -3,0 -40%
Matarbytesprojekt 2,0 4.4 -2,4 -55% X
Vimmerby Fibernat AB:
Fiber "Sevedeprojektet" 5,8 - 5,8 - X
Vimarhem AB:
Véarmesystem i Storebro 4.6 2,7 1,9 68% X
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Drift— och investeringsredovisning

Investeringar i Vimmerby kommun

Vimmerby fortsatter att satsa och intresset fran externa
aktorer ar fortsatt hogt. Under 2021 avsattes en ram-
budget pa 80 mnkr for investeringar i kommunen.
Tyngdpunkten volymmassigt planerades vara pa ny-
byggnationer fér kommunal verksamhet, ny forskola
och vard- och omsorgsboendet men aven exploatering-
ar for att méta nuvarande och kommande behov.
Utfallet pa 54,3 mnkr ar lagre an férvantat men beror
bade pa pandemilaget samt forskjutningar i de stora
projekten.

Exploateringar

Vimmerby satsar pa annu ett centralt bostadsomrade
kallat Nybble som kommer tillféra 6ver 20 villatomter
samt ny forskola for 120 barn och vard- och omsorgs-
boende med 86 lagenheter. Projektet med markférbere-
dande arbete blev klart under 2021. Avsatta medel for
2021 var fran boérjan 4,5 mnkr men efter omdisponering
sa landade utfallet pa 4,8 mnkr. Den nya férskolan som
planeras pa Nybbleomradet samprojekterades under
2021 med det planerade vard- och omsorgsboendet,
lagt utfall beror pa férsening av bestallning enligt ram-
avtalet. Det planeras borja ske under 2022 for forskolan
och 2023 for vard- och omsorgsboendet.

Reinvesteringar

Stor del av kommunens investeringar bestar till stor del
av reinvesteringar for att uppratthalla dagens standar-
der och 6kade krav i manga av kommunens fastigheter.
Ett stdrre projekt ar i Frodinge skola dar koket planeras
byggas om. Utfallet blev 2,9 mnkr av planerat 10 mnkr
pa grund av att underlaget till upphandlingsprocessen
blev forsenad och kommer istallet genomféras 2022.
Asfalteringsprogrammet som Gatukontoret ansvarar
for, fick under aret omdisponering och 6kade sin budget
fran 1,2 mnkr till 5,2 mnkr och utfallet blev till slut 4,8
mnkr.

Investeringar i Vimmerby Energi & Miljo AB

Projektet for vattenrening for industri (BRIS) ar det en-
skilt stérsta projektet under 2021 och ar fortfarande
pagaende. Industrierna star for viss del av investerings-
kostnaderna men dessa belopp reflekteras inte i an-
givna belopp utan ligger én sa lange som skuld anlagg-
ningsavgifter, darav den stora budgetavvikelsen.

Investeringar i Vimmerby Fibernit AB

Kommunfullmaktige har stallt sig positiv till en satsning
pa fiber for "Sevedeprojektet” som ligger i kommunens
nordvastra del. Projektet sattes igdng under 2021 men
nar investeringsbudgeten beslutades for Vimmerby
Fibernat AB hade beslutet om Sevedeprojektet annu
inte tagits. Projektet beraknas vara klart 2022.

Investeringar i Vimarhem AB

Avvikelse mot projektbudgeten beror till stor del av pro-
jektet nybyggnation av bostader pa Uven. Det projektet
hade en budget for ar 2021 pa 20 mnkr. Projektet ar
annu inte igang pa grund av att arendet hamnade i
domstol i Vaxjo. Byggnationen beraknas starta ar 2022
istallet.

Arets investeringar ar 2021 &r taget som styrelsebeslut
och for projektbudget. Budgetavvikelse for varmesyste-
met beror pa att den uppskattade kostnaden vid lagd
budget ar 2020 sedan blev storre nar anbudet kom va-
ren 2021.
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KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN (exkl samhallsbyggnadsavd)

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse

. En ekonomi i balans Utfallet ar 4,3 mnkr battre an budgeten.
Ekonomi
Invanare Leverera tjanster av hog kvalité. Nagon undersokning har inte gjorts under aret.

och brukare

Nojda och friska medarbetare samt chefer
med ett utvecklande ledarskap.

Andelen chefer som genomgatt/genomgar ledar-
skapsprogrammet: 170

Program 11 avslutades. Program 12 pagick 2021
och program 13 startade. Program 14 startade feb-
ruari 2022. Malet ar uppfylit.

Andelen som i medarbetarenkaten anger att de ar
ndjda med ledarskapet. Vi ser att HME gallande
Styrning och ledning har 6kat i matningen 2019.
Nara malet.

Ve;‘\ksamhet Andelen som i medarbetarenkat kanner att de kan

oc paverka. Vi ser att det ar 6kning i medarbetarenka-

EREL SRR ten 2019. Nara malet.
Andelen som i medarbetarenkat kanner diskrimine-
rade eller krankta. Vi ser i resultatet av medarbeta-
enkaten att siffrorna ar oférandrade sedan forra
matningen 2017 vilket gor att vi maste arbeta mer
aktivt med den psykosociala arbetsmiljon.
Malet ar inte uppfylit.
Da alla ovanstaende indikatorer ingar i totala malet
gor att vi snittar maluppfyllelsen till Nara malet.

. Kommunstyrelsen ska arbeta for 6kad tillit | Férbattrad placering i Svenskt Naringslivs foretags-

Utveckling | ch, socialt kapital. ranking.

SOCIALNAMNDEN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse

. En ekonomi i balans. Underskott mot budget med 7 817 tkr (1,9%)
Ekonomi
Invanare Brukare och patienter ska vara néjda med | Har inte genomforts pa alla omraden under 2021.

och brukare

de insatser som ges.

(Malniva: minst genomsnittsniva)

Verksamhet | Verksamheten ska ha medarbetare med 74 % av tillsvidareanstallda medarbetare har ade-
och god kompetens att utfora sitt uppdrag. kvat kompetens for sitt uppdrag (Malniva: 80 %)
medarbetare

Invanare och brukare ska ges méjlighet till | 61 beslut har inte kunnat verkstallas (helt eller del-
Utveckling trygghet, sdkerhet och sjalvstandighet vis) inom tre manader, varav 38 pa grund av pande-

genom att det finns verksamhet som mots-
varar behov.

min. (Malniva: alla beslut)
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Redovisning av mal

Mal tagna i budget 2021

BARN— OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
. En ekonomi i balans dar resurserna forde- | Malet ar inte uppfyllt. Férvaltningen redovisar ett
Ekonomi las behovsstyrt. underskott pa 3,5 mnkr.
Vardnadshavare i forskola/skola och ele- | Vardnadshavarna i grundskola &r mer néjda &én
Invanare ver ar ndjda med verksamheten. foéregaende ar. Malet nas i férskola, medan gymna-

och brukare

siet har for fa svar. | elevenkaten ar malet pa vag
att nds, bade i grundskolan och i gymnasiet.

Alla pa foérvaltningens arbetsplatser
praglas av en god psykisk och fysisk ar-

| varens medarbetarenkat nas malet i samtliga
verksamheter, forutom gymnasiet, som ar pa vag

Verksamhet e . : s .
och betsmiljo. mot malet. | den psykosociala undersdkningen nas
malet i samtliga verksamheter, men fragor om ar-
medarbetare N - ) .
betsbelastning ligger lagre, framférallt i grundsko-
lan.
Alla férskolor och skolor har en milj6 fri Genomsnittet for pastaendet "Jag kanner mig trygg
fran krankande behandling, diskriminering |i skolan” &r 9,1 i ak 5 och 8,8 i ak 8 pa en tiogradig
. eller trakasserier. skala. Bada vardena har 6kat jamfér med forega-
Utveckling

ende ar. Vimmerby kommun har ej fatt nagon kritik
pa anmalningar till Skolinspektionen gallande kran-
kande behandling.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
En ekonomi i balans. Overskott framst beroende av effektiv granskning
Ekonomi av arsrapporter utan stort behov av externa
resurser.
Arlig utbildning av stallféretradare. Pandemiaret har begréansat méjligheterna men alla
nya stéllforetradare far en god introduktion/
Invanare

och brukare

utbildning.

God tillgang pa stallféretradare.

| alla vara fyra samverkanskommuner saknas stall-
foretradare.

Overférmyndaren ska arbeta fér att ha en
god tillganglighet, gott bemétande och
snabb handlaggning med hog kvalité.

Hég effektivitet och bra bemétande. Aven stallfére-
tradare som brister far en positiv hjalp att hantera
sina uppdrag.

Effektiv handldggning av anmalningar om

Bra rutiner i kommunerna och i kontakt med andra

Verksamhet gl .

och behov av stallféretradare. myndigheter.

medarbetare | \1oqarbetare och éverformyndare ska ha | Erfaren och hég kompetens som far utbildning och
kompetens for att utféra sitt uppdrag. samverkar i natverk.
Effektivare granskning av arsrakningar. Inférandet av e-tjanst ar under utveckling.
Inférande av e-tjanst for att effektivera Steg 1 med den interna delen genomfort.

Utveckling |redovisning for stallforetradare och hand-

laggare.
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MiILJO- oCH BYGGNADSNAMNDEN

Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomi

Verksamheten bedrivs inom budget.

Resultat mot budget Vimmerby: +322 tkr inklusive
namnd -7 tkr.

Invanare
och brukare

God service till foretag och invanare.

Foretag, organisationer och privatpersoner ar ndjda
med servicen och ger férvaltningen fortsatt hdga
betyg i Insiktsmatningen for information, tillganglig-
het, bemdétande, kompetens, rattssakerhet och
effektivitet.

Invanare konsumerar sakra livsmedel.

Kommunernas livsmedelsverksamheter har fatt den
tillsyn som ar planerad och malet ar uppnétt.

Invanare har ett lagt bruk av tobak.

Malet &r att ungdom som fyllt 18 ar ska fa visa legi-
timation vid provkép av tobak vid samtliga tillfallen.
Malnivan uppnaddes till 70%.

Verksamhet
och
medarbetare

Gott samarbete.

94,9% av medarbetarna tycker att samarbetet ar

gott.

Gott ledarskap. Betygen minskar nagot och 91,2% av medarbetar-
na tycker att ledarskapet ar gott.

Stolthet. Betygen for stolthet har 6kat och samtliga medar-

betare kanner stolthet dver sitt arbete.

God personalhalsa.

Forvaltningen har en god personalhalsa med fort-
satt 1&g sjukfranvaro: 1,85% av all arbetad tid.

Utveckling

Hallbara planer.

Resultatet av ESTER visar en total paverkan med
vardet -1 for de detaljplaner som antagits under
aret, vilket innebar att malet inte uppnas.

Standigt forbattrat hallbarhetsarbete.

| Aktuell Hallbarhets ranking tappar Vimmerby 5
placeringar till plats 141 och Hultsfred klattrar 21
placeringar till plats 117. Det blir en gemensam

snittplacering pa 129 och malplacering 100 nas

inte.

Symbolfargernas betydelse

Malet ar
uppfylit

Nara
malet

Malet ar inte
uppfyllt

Uppgift saknas eller
kan inte beddémas
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Forklaringar

Ord— och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
sa som byggnader, mark, inventarier, maskiner och
aktier.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda panter
och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar den
resultatet.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar av-
skrivningen sker utifran forvantad livslangd.

Avsattning

Forpliktelser som ar sékra eller hogst sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska 6ver-
stiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet
samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels
som skuld i balansrékningen for intjdnad pensionsratt
efter 1998 men aven som en ansvarsforbindelse utan-
for resultat- och balansrakningen for pensionsratt intja-
nad fore 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den un-
derliggande tillgangen. Olika former av derivat &r op-
tioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna
av underliggande tillgangar ar valutor, aktier, obligation-
er, rantor, ravaror och index.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar samt skulder och avsatt-

ningar. Visar kommunens férmogenhet, dvs alla tidi-

gare ars sammanraknade resultat.

Det egna kapitalet bestar av:

. Anlaggningskapital, bundet kapital i anlaggning-
ar.

. Rorelsekapital, fritt kapital for framtida drift— och
investeringsandamal.

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

Finansiell leasing

Avtal dar aganderatten kan overga till leasetagaren
(kommunen) vilket innebar att de ekonomiska risker
och férdelar som ar férknippat med agandet ocksa
overgar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta. En investeringskostnad férdelat 6ver tid.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.

Kommunkoncern

| kommunkoncernen ingar Vimmerby kommun och Vim-
merby kommun Fdérvaltnings AB-koncernen (VKF). Se
sidan 29 for att se vilka bolag som ingar i VKF-
koncernen.

For att fa fram kommunkoncernens resultat— och
balansrakning tas alla mellanhavanden bort mellan bo-
lagen och kommunen sasom fordringar, skulder, forsalj-
ning, ink&p och andra resultatpaverkande poster.
Vimmerby kommun ager Vimmerby kommun Férvalt-
nings AB till 100%.

Kortfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett
ar.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa— och banktillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa— och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning senare an
ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva enheter.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk, till
exempel forrad, exploateringsfastigheter, fordringar,
kassa och bank.



Forklaringar
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Ord— och begreppsforklaringar

Periodisering
Fordelning av intakter och kostnader till ratt redovis-
ningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader och nettot av
detta ar arets resultat, vilket d& blir arets férandring av
det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapi-
talet for att kompensera perioder med samre skattein-
taktsutveckling och utjamna 6ver konjunkturcykler.

Réanteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte
av fast ranta mot rorlig.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Roérelsekapitalet avspeglar kommunens finan-
siella styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som
finansierar arets investeringar och som man alltsa inte
behovt lana till.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s
graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en dag-
lig referensranta beréaknad som ett medelvarde av ran-
torna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swed-
bank och Danske Bank stéller till varandra for utlaning i
svenska kronor. STIBOR anvands som referens for
rantesattning eller prissattning av derivatinstrument.

Arsarbetare
Antal anstallda omraknade till heltidsanstallningar.
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