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Kommunal styrning
och namndplan

Med kommunens viardeord ANSVAR, MOD och FANTASI i
tankar och arbetssitt ska alla verksamheter inom kommunen arbeta for:

att ha en ekonomi 1 balans

att leverera tjanster av hog kvalitet

att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
hallbar utveckling och hog livskvalitet

Barn- och utbildningsnamndens mal 2023

Barn- och utbildningsndmndens mal omfattar av fyra perspektiv: ekonomi, brukare/invanare,
verksamhet och utveckling. Utifrdn kommunens styrkort har barn- och utbildningsndmnden formulerat
fyra verksamhetsovergripande mal:

e En ckonomi i balans dér resurserna fordelas behovsstyrt

e Vardnadshavare i forskola/skola och elever har mojlighet till inflytande och delaktighet

e Alla forvaltningens arbetsplatser priglas av en god organisatorisk, psykisk och fysisk

arbetsmiljo.
e Genom god undervisning och vigledning motiverar vi barn/elever att utveckla sina férmagor

och kunskaper
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Sammanfattande bild av verksamheten

Kvalitetsbedomning efter genomférda analyser

Utvirdering utifran forvintade effekter beskrivna i Verksamhetsplanen for Vimarskolan
2022-2023

e Den stora majoriteten av eleverna pd F-6 vet vilka krav som stills for att néd olika mal och
betygsnivéer

e Samverkan med andra dmnesldrare har bidragit till att utveckla bedoémningen och viss
samverkan har dven skett mellan stadierna pA GRA, men fortsatt fokus behovs pa hur mal
kan synliggoras for elever inom GRA. Pa F-6 dr sambeddmningen av nationella prov en
viktig del i att upprétthalla bedomarkompetensen i kollegiet

e Utvecklingssamtalen har utvecklats innehall och likvérdighet genom en tydlig rutin, dér
samverkan mellan skola och fritidshem har stérkts

e Digitaliseringen har gétt framat och nytt fokus ar att implementera vart kommande nya
digitala system ProRenata for att uppnd ytterligare pedagogiska och sociala vinster

e Arbete pagér for att frimja en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Detta kraver
fortsatt arbete med samarbetskulturen pd skolan. RU-samtal visar att samarbetskulturen
upplevs som bittre. Den pagdende ledarutvecklingsinsatsen for arbetslagsledare ar en del
detta arbete. Arbetsbelastningen upplevs periodvis som hog. Pedagogerna vet nu vad som
ska prioriteras nir det dr extra hog belastning 1 verksamheten

e Pa GRA har den nya paviljongen medfort storre mdjligheter till enskild planering och
utrymmen for avkoppling nér personalen och elever behdver dra sig undan. Hér har dven
en organisatorisk fordndring gillande ansvarsfordelning och 6kade samverkansmdjligheter
mellan personal genomforts

e Elevernas larande, ldsande och skrivande utvecklas i alla &mnen, men fortsatt arbete
aterstar

e Rutiner for resultatuppfoljning finns men dessa kan utvecklas ytterligare géllande
arbetslagens analys av resultaten. GRA ser fortsatt svarigheter att analysera pa gruppniva,
da de olika funktionsnedsittningarna hos eleverna medfor att progressionen maste
analyseras pd individniva. GRA har darfor lagt mer fokus pé att analysera och folja upp
elevernas kunskapsutveckling pa individniva

e GRA:s kollegiala handledning kring maluppfyllelse har 6kat samsynen och
medvetenheten om hur man kan moéta eleverna, sa att de kan né sa langt som mgjligt i sin
utveckling. Fortbildning via SPSM, TMO och skolpsykolog har dartill bidragit till battre
metoder for att mota elevernas svarigheter

o Kommunikationen mellan fritidshemmen och skolan har 6kat gillande elevernas
pedagogiska och sociala utveckling.

Utvirdering av elever i ak 1-6 vid utvecklingssamtal, fokusgruppsintervjuer och elevenkiter
visar pa foljande resultat:

Identifierade styrkor
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e Majoriteten av eleverna pa F-6 vet vilka krav som stélls for att na olika mal och
betygsnivéer
e Eleverna uppger att det finns tydliga mél {or lektionerna.

e FEleverna uppger att de far information om kunskapskraven och att de far hjalp att forsta
dem sé de vet vad som krivs for att nd nista steg.

e FEleverna ser att lararna har 6kat fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, att de
modellerar mer och anvinder bildstdd 1 hogre utstrickning

e [ alla fokusgrupper uppger eleverna att de i undervisningen béde far stéd och utmaningar
efter behov, men att problemlésningsdelen inom matematik kan forbattras

o [ stickprovsintervjuer med elever i behov av sirskilda utmaningar framfor de att de fortsatt
tycker sig fa lampligt utformade utmaningar

e Elever pa lagstadiet uppger att de har god studiero

Omréden att prioritera i det fortsatta arbetet
e Oka kunskapen om hur mal kan brytas ner och synliggdras for elever p4 GRA, samt for det
fatal elever pa F-6 som kanner sig osdkra
e FEleverna kénner sig osékra pé ldsstrategier och genrekunskap och onskar att det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet ska inriktas mot dessa omraden

e Okad kunskap gillande differentierat arbetssitt och elever med sérskild begavning
e Fortsitta utvecklingen av samarbetskulturen
e Utveckla matematikundervisningen med inriktning pa problemldsning

o Forbittra studieron pa mellanstadiet dir eleverna uppger att studieron beror pa vilken
larare de har

Vimarskolans utvecklingsbehov 2023-2024 i
forhallande till nationella mal och forskningsresultat

Vimarskolans utvecklingsomrdden 2021-2022 har sin utgangspunkt i analys av verksamheten 1
forhallande till skrivningar i Laroplanen 2011 samt 1 forskningsresultat hamtade ur Utmdrkt
undervisning, Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning (2012), J. Hikansson och
D Sundberg Visible learning, a synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement
(2009) J. Hattie, Stdrk spraket, stdrk ldrandet ( 2013) Pauline Gibbons, Effektiv undervisning:
meningsfullt ldrande (2016) Hjort & Furenhed, samt Scdrskild begavning i praktik och forskning
(2021) Caroline Sims m.fl.

Beddmning (1-6 samt anpassade grundskolan)

Enligt Lgr 22 grundskola och anpassad grundskola, 2.7 ”Bedomning och betyg” ska skolan arbeta
for att eleven utvecklar ett allt storre ansvar for sina studier, och utvecklar férmagan att sjalv
beddma sina resultat och stilla egen och andras bedémning i relation till de egna
arbetsprestationerna och forutséttningarna. Forsteldrare p4 Vimarskolan har i uppgift att leda ett
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utvecklingsarbete i kollegiet kring bedomning och fortydligande av kriterier for bedomning av
kunskaper. Mélet ar att eleverna ska fa mer forstéelse for vad som krévs for de olika
betygskriterierna. Detta ska bland annat ske genom att mal bryts ner och synliggors for eleverna.
Vimarskolan ser goda resultat utifran det utvecklingsarbete som pégar. Forskning visar att en
kvalitetsaspekt for undervisning &r att den bygger pa tydliga mal samt att eleverna har en tydlig
bild av vad de forvintade resultaten dr (Hdkansson och Sundberg, 2012)

Hostterminen 2022 borjar de dndrade kursplanerna for grundskolan, specialskolan och
sameskolanatt gélla. De huvudsakliga forandringarna ir att fakta och forstaelse betonas, det
centrala innehéllet har anpassats nir det géller omfattning, konkretionsgrad och progression samt
att kunskapskraven dr mindre detaljerade (Skolverket 2020)

Vimarskolans langsiktiga utvecklingsomrade dr:

e Anpassade grundskolan fortsitter att utveckla sitt sitt att allsidigt utvirdera varje
elevs kunskapsutveckling, samt ni en likvirdig bedomning mellan stadierna

¢ Eleverna ges utrymme att dterkoppla till mélen for lektionen innan lektionens avslut

e Undervisande lirare undervisar och bedomer utifrin LGR 22 och/eller LGRA 22

OSA, organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Enligt arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2015:4 ska arbetsgivaren frimja en god
arbetsmiljo och forebygga risk for ohélsa pa grund av organisatoriska och sociala forhéllanden i
arbetsmiljon.

Vimarskolans ldngsiktiga utvecklingsomrdden dir:

¢ En ledarutvecklingsinsats for arbetslagledare pagar som ett led i utvecklingen av
samarbetskulturen pé skolan
e Forbittring av organisatorisk och social arbetsmiljo for pedagoger

Fritidshem

- Minska arbetsbelastningen inom befintliga ramar i verksamheten
- All personal ska kdnna att de far den information de behover
- Onskemadl om kompetensutveckling tillgodoses i den man ekonomiska ramar tillater

F-6

- Fortsétta utveckla samarbetskulturen, med inriktning pa delakultur

- Minska arbetsbelastningen genom konstruktiv samverkan och mer effektiv
tidsanvandning inom tex arbetslagstid, vid olika méten, och pd enheten som helhet

- Belysa olika forvéantningar pa, och forankra syftet med, arbetsplatstréffar

Anpassad grundskola

- Ge tid for diskussioner om verksamheten och arbetsmiljo vid APT

- Minska det som upplevs psykiskt och fysiskt péfrestande i arbetet

- Medarbetarna ska fa den kompetensutveckling som verksamheten ér 1 behov av
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Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (F-6, GRA och fritidshem)

Forskning av bland annat Pauline Gibbons (2013) visar att kommunikativ, flerstimmig
undervisning dar man fokuserar pa sprakets roll i alla &@mnen &r gynnsam for alla elever och
nddvéndig for flersprikiga elever. Gibbons (2013) grundar sin forskning pa tva teorier: den
sociokulturella teorin om sprékets roll for tinkande och ldrande (Vygotskij 2001) samt den teori
om sprak som utgér ifran Hallidays systemisk funktionella grammatik, SFG (Halliday 1993,
Hedeboe och Polias 2008). Under ledning av skolans forsteldrare far lararna mojlighet att utveckla
sin undervisning tillsammans med sina kollegor mot sprék och kunskapsutvecklande arbetssatt i
alla &mnen.

Vimarskolans ldngsiktiga utvecklingsomrdde dr:

e Elevernas larande, liisande och skrivande utvecklas i alla imnen

e Undervisande lidrare har kunskap om, samt tillimpar ett spriak och
kunskapsutvecklande arbetssitt

e Utveckla anvindningen av lisstrategier

¢ GRA utvecklar séirskilda metoder for att frimja elevernas sprak- och
kunskapsutveckling

Differentierad undervisning (F-6, GRA och fritidshem)

Hjort & Furenhed beskriver i Effektiv undervisning: meningsfullt ldrande (2016) hur man kan
anvénda sig av differentierad undervisning for att utmana alla elever i en klass, oberoende av vilka
forutséttningar de har. Forfattarna grundar sig pa omfattande internationell forskning med fokus
pa praktiskt relevanta aspekter for lirares undervisning. Manga elever behover fler utmaningar i
undervisningen, medan andra elever behdver stod for att nd kursplanernas mal, for att inte gd miste
om det larande och den utveckling de har ratt till. Alla barn och elever i samtliga skolformer och 1
fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt
enligt utbildningens mal (Skollagen 3:2) .

Differentierad undervisning innebdr att redan pa planeringsstadiet organisera undervisningen
utifran aktuell elevgrupp och dirmed gora larmiljon tillgénglig for alla. Eleverna far mojlighet att
arbeta pa olika nivaer och olika sétt inom samma kunskapsomrade. Skolans forsteldrare leder
kompetensutvecklingen géllande differentierad undervisning.

Vimarskolans utvecklingsomrade dr:

e Undervisande lidrare har kunskap om, och designar lektioner utifran kunskapen om,
differentierat lirande

e Fortsatt fortbildning for medarbetare kring sérskilt begivade elever. Utveckla
utformningen av utmaningar i matematik

e GRA:s ldrare arbetar medvetet med att successivt 0ka varje elevs mojligheter till
sjalvstindighet
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Utbildning i blockmetoden (F-6, GRA)

Blockmetoden, sa som den presenteras i Singapores utbildningssystem — nagra viktiga
framgangsfaktorer. 1 O. Lee & T. Kroksmark (red), Virldens bésta undervisning, syftar till att
utveckla elevers problemlosningsforméga i matematik. Singaporemodellenens blockmetod lagger
stor vikt vid att elever gar fran det konkreta, via en bild till det numeriska. Bilden ger stéd och
forstéelse for hur uppgiften ska 16sas aritmetiskt och/eller algebraiskt.

Vimarskolans utvecklingsomrade dr:

e Undervisande lirare har kunskap om blockmetoden och tilliimpar den i
matematikundervisningen for att 6ka elevers problemléosningsformaga

Forvantade effekter av utvecklingsarbetet
Overordnad effekt: Eleverna fir hogre maluppfyllelse i samtliga &mnen

Underordnade effekter:
e P4 F-6 vet eleverna vilka krav som stélls for att na olika mél och betygsnivaer
e P& GRA uppnaés en likvardig bedomning mellan stadierna
e Vimarskolans pedagoger har en god organisatorisk och social arbetsmiljo
e FElevernas larande, ldsande och skrivande utvecklas i alla &mnen
e Larmiljoer blir genom differentierat larande mer tillgdngliga for alla elever. Ledning och
stimulans ges dven &t elever som latt nar malen

Planerade insatser

Utifran Verksamhetsplanen gor rektor och medarbetare en handlingsplan som beskriver de insatser
som krévs for skolan i stort och i varje arbetslag/dmneslag for att na de dvergripande mélen.

Vimarskolan 29 juni 2023
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Eva Grudemo, rektor Vimarskolan F-6, samt anpassad grundskola
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