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Lonepolitiska riktlinjer

Detta dokument é&r faststdllt av kommunstyrelsen och anger den ldngsiktiga 16nepolitiska
inriktningen for Vimmerby kommun som arbetsgivare.

Lonepolitiken inom Vimmerby kommun syftar till att stddja kompetensforsorjningen pa alla
nivaer och skapa forutséttningar for att kunna rekrytera, utveckla och behélla medarbetare
med ritt kompetens. En god sammanhéllen 16nepolitik stimulerar till sténdig utveckling och
forbéttring samt dr ett instrument for att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den ger ocksa
chefen forutséttningar att kunna styra sin verksambhet.

Vimmerby kommuns l6nepolitik ska stimulera till 6kat engagemang bland vira medarbetare
samt utveckling av verksamhetens produktivitet och kvalitet. Lonebildningsarbetet dr inriktad
mot konkurrenskraftiga 16ner som kan hévda sig pa marknaden och gynna
kompetensforsorjningen pé kort och pa lang sikt samt ar integrerad med budgetprocessen.
Lonedversynen ska vara en naturlig del i den 16pande verksamheten och ge mojlighet till
loneutveckling for de medarbetare som bidrar mest till verksamheten. Jdmstéllda 16ner ska
kénneteckna 16nesdttningen sdvil vid nyanstillning som vid 16nedversyn. Med utgang fran
viardeorden Mod, Ansvar och Fantasi arbetar vi for att hdlla konkurrenskraftiga 16ner, att ratt
person ska ha ritt 16n samt med vél grundade I6nestrukturer.

Styrning av Ionebildningen

Kommunens 16nebildning styrs 1 huvudsak av lonepolitiska riktlinjer, budget, gillande
l6neavtal och lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen (2008:567) samt marknad.
e Lonepolitiska riktlinjer visar kommunens overgripande I6nepolitik pa lang sikt samt
fortydligar 1onebildningsarbetet.
e Budgeten inkluderar medel for I16nedkningar och specificeras genom centralt
loneanslag.
e [ Oneavtalen med kollektivavtalsbirande parter kan sétta ramar eller inriktning for
l6neutfall, loneprocess och lonepolitiska faktorer.
e Den lagstadgade, drliga l6nekartliggningen syftar till jamstdllda 16ner inom och
mellan yrkesgrupper och stéller vid behov krav pa korrigeringar inom tre ar.
e Marknaden ar visentlig for att halla I16nerna inom Vimmerby kommun
konkurrenskraftiga samt for att stirka kompetensforsorjningen.

Lon som verksamhetsstyrning

Lon och I6nebildning &r en del av kommunens verksamhetsstyrning. Det dr avgorande for
l6nens styrande effekt pa verksamheten att varje aktor i I16nebildningsprocessens olika delar dr
medveten om, och agerar utifran, 16nepolitiken 1 denna riktlinje och hur den samspelar med
géllande 16neavtal.



Rétt anvént bidrar l6nebildningen till att verksamheten och medarbetare utvecklas.
Medarbetarnas upplevelse av legitimitet i I1onebildningen &r central for att né det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och engagemang. Legitimiteten paverkas starkt av att:

e [6n och l6nedkningar fordelas utifrdn prestation och engagemang i arbetet

e Lonebildningsprocessen hanteras konsekvent och korrekt

e Medarbetaren behandlas respektfullt, virdigt och icke diskriminerande

e Medarbetaren fér tydlig, tillrdcklig och relevant information om
l6nebildningsprocessen.

Mojlighet till en god l16neutveckling &r en forutsittning for att stérka arbetet med
kompetensforsorjning. Loneutvecklingen ska vara kopplad till goda prestationer som tydligt
knyter an till 16nekriterier och utvecklingsplaner. Forhallandet mellan nyutbildades 16ner och
l16ner for medarbetare med erfarenhet ska beaktas.

Loneavtal

Centrala parter har slutit loneavtal som bland annat reglerar ramar for hur 16nebildningen ska
hanteras gentemot respektive facklig organisations medlemmar. Kommunens 16nepolitik har
att forhalla sig till de ramar och forutséttningar som loneavtalen reglerar. Samtliga 16neavtal
bygger pa individuell och differentierad 16n och lokal 16nebildning dir kommunens lokala
forutséttningar sdsom mdajlighet att rekrytera och behélla medarbetare samt ekonomi ska
beaktas. Lonebildningen ska bidra till att kommunen nér malen for verksamheterna och
stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Det ar
darfor sérskilt viktigt att I1onen pa alla nivder tydligt avspeglar hur satta mal uppfylls och de
resultat som vederbdrande uppnar. Lonen ska séttas sé ndra verksamheten som mojligt och
skapa en process ddr medarbetarens resultat och loneutveckling knyts samman, sa att det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Lonekriterier och
bedomningsgrunder ska vara vl kidnda och samtal om 16n ska genomforas med samtliga
medarbetare.

Lonestruktur

Lonebildning ska bidra till att vi nar uppsatta mal och ska stimulera till forbattringar av
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonedversynens syfte ar att skapa en 16nebild som
stodjer kvalitet och utveckling av verksamheterna. Lonedversynen ér en del i
verksamhetsstyrningen och den 16neséttande chefens roll ér att se dver medarbetarens hela
16n. Lonestrukturen ska kunna forklaras genom goda prestationer 6ver tid — dar medarbetaren
med hogst 16n ocksa dr den som dver tid har bidragit mest till verksamhetens resultat.

For att {4 en tydlighet i 16nestruktursarbetet uttrycks loner i total grundlon exkl. 16netillagg, i
savil lIonedversynsarbete samt i 16nekartlaggning och jimforelser (medianléner). Detta
innebdr att l6nesattande chef har fokus pa den hela nya grundlonen vid érlig 16nedversyn.
Ibland blir fokus for mycket pa 16nedkningen i en 16nedversyn som erséttning for
prestationen. Lonedkningen dr dock enbart ndgon procent av helheten. Det dr medarbetarens



hela 16n som &r ersdttning for det arbetet som utférs och som ska motsvara den prestation som
genomfors. Den medarbetare som presterar bést ska ha hogsta 16nen, och det innebér inte
nodviandigtvis det hogsta utfallet 1 en 16nedversyn. Genom att titta pa hela 16nen kopplat till
prestation, inte 16ne6kningen kopplat till prestation, blir l16nen individuell och differentierad.
Ett fokus pa den totala grundlonen vid en lonedversyn innebdr inte att dir finns s.k. 16netak.
Genom individuell 16nesittning och att fokusera pa hela lonen skapas mdjligheter bade till att
korrigera 16nebilden och att arbeta strategiskt och langsiktigt med 16nestrukturen. Ratt
medarbetare ska ha ritt 160n, och 16nen &r ritt nir den 6verensstimmer med kommunens
16nestruktur, som grundas pé arbetsvérderingen, samt nér 16nen kan motiveras av den enskilde
medarbetarens prestationer.

For att Ionebildningen ska fungera som ett styrinstrument 1 organisationen behdvs goda
kunskaper om radande 16nestruktur. Det ger forutsittningar for en gemensam malbild av den
langsiktiga 16nepolitiken samt en dvergripande Ionestruktur for Vimmerby kommun.
Strukturen anger en inriktning for hur arbetsgivaren vill att lonerna ska styras for olika yrken
inom kommunen pa négra ars sikt. Vid loneséttning av en ny medarbetare ar det behjalpligt
for chefen att se dver den lonestruktur som finns for aktuell yrkeskategori. Lonestrukturen bor
ge en bild av vilka forvéntningar chefen har pa sina medarbetare. Ju hogre upp 1
l6nestrukturen desto hogre forvéntningar utifrdn prestation och resultat. Vid 16neséttning av
en nyanstdllning ska chefen ta i beaktande vilka forvéntningar som finns pa den nyanstéllda
utifrén utbildning, erfarenhet och kraven pa den tilltdnkta rollen.

Lonestrukturen i gruppen kan ge chefen en vdgvisning om vilken 16n som ar rimlig att sétta.
Det ar viktigt att ritt 16n sitts redan vid forsta anstillningstillfillet, oavsett anstillningsform,
sa att medarbetaren far rétt placering i I6nestrukturen. Skulle det &ndé uppsta situationer dér
medarbetare ligger fel 1 16nestrukturen ska dessa 1 forsta hand justeras 1 samband med
ordinarie 16nedversyn. For att det ska vara mojligt ar det viktigt att respektive chef analyserar
16nestrukturen i god tid infér 16nedversynen sa att korrekta prioriteringar kan goras.

Lonespridning

Individuell och differentierad 16n bidrar till I6nespridning mellan olika medarbetare inom en
yrkesgrupp. Arbetsgivaren efterstriavar en god l16nespridning grundad pé lonekriterier som 1
sin tur kan skapa forutséttningar for en bra loneutveckling. Individen ska sjélv genom sin
insats kunna paverka sin 16neutveckling. Centrala parter dr 6verens om att det ska finnas
l6nespridning bdde inom och mellan yrkesgrupper. Lonespridning visar att den enskilda
medarbetarens prestation och resultat bedoms och virderas individuellt och verkar pa sa sétt
som en motivationsfaktor. Det dr darfor viktigt att chefen vagar sétta olika 16n pa sina
medarbetare och premierar goda prestationer.

Lonespridning behdver dock inte se lika ut 6ver tid, utan bor ses ur ett langsiktigt perspektiv
dé medarbetares prestation och resultat kan variera bade vad géller enskilt och for hela
gruppen. Det kan medfora att [onespridningen i vissa perioder blir mer sammanpressad.



Lonespridning dr viktigt for attraktiviteten i ett yrke. Det visar pa mojligheten att sjalv
paverka lonen och gora lonekarridr. Lonespridning ar dock inte ett andamal 1 sig sjilv,
spridningen maste kunna forklaras utifrén ratt grunder — det vill séga bidrag till
verksamhetsutvecklingen dver tid och skillnader i den aktuella medarbetargruppen.

Lonebildningsprocessen i Vimmerby kommun

Lonepolitiska riktlinjer, loneavtal, Ionekartliggning och kompetensforsdrjningsprognos ger
input till 16nedkningsbehov i budget. Samtliga forvaltningar behdver hantera 16nebildningen
utifran den kommunovergripande I6nestrukturen sé att inte oonskade 16neskillnader
uppkommer. Detta géller sérskilt d& obalanserade l16nedkningar pé en forvaltning kan vara
l6nedrivande for andra forvaltningar eller resultera 1 ojdmstéillda 16ner i1 16nekartlaggningen.
Inom l6nebildningsprocessen inryms bdde 16nesittning vid nyanstéillning och den arliga
l6nedversynen.

Ansvar i Ionebildningsprocessen

HR-avdelningen

HR-avdelningen &r processigare for 1onebildningsprocessen, ansvarar for
kommundvergripande overldggningar och avstimningar med de fackliga parterna gillande
l6nedversyn, stdd och utbildning till cheferna, ansvarar f6r kommunovergripande information
och utbildning samt genomfor arlig Ionekartldggning enligt diskrimineringslagen (2008:567).

HR-chef har delegation for centralt Ioneanslag.

Forvaltningschefer

Forvaltningschef ansvarar for att 16nedversynen inom forvaltningen genomfors utifran den
l16nepolitiska riktlinjen och de ev. Ionesatsningar som dr bestimda, samt ansvarar for att
l6nekriterier dr kdnda inom sin forvaltning. Forvaltningschef ansvarar ocksé for genomfora en
analys hur 16nebildningsarbetet fungerar inom forvaltningen samt vilka 16nedkningsbehov
som finns. Detta lyfts sedan i1 dialog med HR-avdelningen, infor planering av
utbildningsinsatser till chefer och ev. l16nesatsningar i kommande 16nedversyn.

Chefer

Lonesittande chef har ett stort ansvar 1 arbetet med att styra via 16n, d& det dr chef som
omsdtter de faktorer och principer som ligger till grund for 16nebildningen i praktisk handling.
Det ér ocksa chefen som mdter medarbetaren i lonesamtalet. Ddrmed har nidrmaste chef det
yttersta ansvaret for att sékerstélla att medarbetaren forstar och kinner tillit till processen
genom att vara tydlig i motiveringen av beddmningen av medarbetaren, samt att via 16n styra
medarbetaren och verksamheten 4t ratt hall.
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Varje chef har ett helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal. I helhetsansvaret ingér
att aktivt medverka i1 I6nebildningen och ta det slutliga ansvaret for 16neséttningen pa den
egna enheten. En viktig del i arbetet dr chefens dialog med medarbetarna géllande de
l6nekriterier som finns pé arbetsplatsen och dven en tydlighet med vilka prestationer som
kréavs for att medarbetarna ska fi en god Ioneutveckling. For medarbetare som har en 1ag 16n
och samtidigt en lag l6neutveckling ska handlingsplan upprittas.

Medarbetare

Malet ar att medarbetarens arbetsprestation, ansvarstagande och bidrag till verksamhetens
maluppfyllelse ska speglas i 16nen. En viktig del i detta dr att medarbetaren har forstéelse for
varfor man har den 16n man har, men ocksa en forstaelse 1 vad som krivs for att fa en god
l6neutveckling. Chefens dialog med medarbetaren dr av central betydelse men hér forvintas
ocksd medarbetaren ta ett eget ansvar. Det genom att delta i verksamhetens diskussioner kring
mal och utveckling, vara aktiv i diskussioner av Ionekriterier samt att vara vil forberedd infor
resultat- och utvecklingssamtal och lonesamtal. Genom detta fir medarbetaren en forstaelse
och kunskap av vad som krévs for arbetsprestationer och insatser for att for att fa en bra
l6neutveckling.

Arbetsvardering

I Vimmerby kommun anvinds ett arbetsvéirderingssystem. I arbetsvarderingssystemet har alla
yrkesbefattningar inom organisationen vérderats 1 en forutbestimd graderingsskala i kunskap
och fardigheter, ansvar, anstrangning och arbetsforhédllanden. Ett arbete kan ses som likvardigt
med ett annat arbete om det, utifrdn den sammantagna beddmning av de krav arbetet stiller,
anses ha lika virde. Resultatet av arbetsvirderingsarbetet anvinds vid 16nesittning,
16nejaimforelser och vid analyser i den drliga lonekartliggningen. Arbetsvirderingen
uppdateras di nya yrken tillkommer eller nir innehéllet i ett yrke forandras visentligt.

I arbetsvérderingen ar det enbart grundkraven som varderas, oavsett vilken person som
innehar befattningen. De individuella delarna som t. ex. personliga delegeringar, speciella
ansvarsomraden, kortare specialutbildningar, ansvar som bitradande chef och liknande &r inte
vérderat i grundbefattningen. Dessa delar kopplas till den individuella prestationen och
behandlas utifrdn verksamhetens 16nekriterier.

Lonekartlaggning och diskrimineringslagen (2008:567)

Inom Vimmerby kommun ska lonerna vara jamstéllda. Lonekartldggning, analys och atgérder
ska genomforas utifran lika och likvérdigt arbete for att upptécka, atgirda och forebygga
osakliga 16neskillnader beroende péd kon. Det dr en del av de aktiva dtgérder som en
arbetsgivare dr alagda att genomfora i1 sin verksamhet, enligt diskrimineringslagen
(2008:567). Om loneskillnader inte har en saklig forklaring ska de atgirdas i samband med
l6nedversyn och justeras inom tre ar. Lonekartldggning sker arligen och ska vara en naturlig
del av 16nebildningsprocessen. Lonekartldggningen grundar sig pa arbetsvarderingen av
samtliga befattningar.



Marknad

Lonerna 1 Vimmerby kommun ska vara konkurrensméssiga. For att nd konkurrensmassiga
l6ner behdver organisationen ha en 16neutveckling som innebér att kommunen inte tappar i
medianloneniva gentemot omgivande kommuner. Varje ar jamfors l6nestatistik for Vimmerby
kommuns yrkesgrupper med dvriga kommuner 1 ldnet, {for att identifiera yrkesgrupper som
kan behdva prioriteras i kommande 16nedversyn.

Marknaden har saledes betydelse for 16nebildningen och paverkar ocksd Vimmerby kommuns
l6nestruktur. De geografiska forutsittningarna och marknaden ser olika ut for olika typer av
kompetenser och marknadskrafter pa specifika arbeten inverkar pa 16nebildningen.

Loneoversyn

Lonedversynen dr en arligt aterkommande process, som borjar med fackligt uppstartsmote
och avslutas med att ny 16n betalas ut. Vimmerbys kommun tillhor arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). SKR triffar centrala kollektivavtal om I6ner och
anstéllningsvillkor (HOK) med arbetstagarorganisationerna.

Forutséttningarna for 16nedversynen regleras 1 de centrala avtalen samt i lokala
overldggningar med respektive facklig organisation. I 6verlaggning mellan facklig
organisation och arbetsgivarrepresentant 6verenskoms forhandlingsordning och former for
l6nedversynen, och de fackliga lamnar sin yrkanden. Innan ny 16n betalas ut traffar
arbetsgivaren de respektive fackliga organisationerna i en avstdmning for att diskutera hur
arets lonedversynsprocess har fungerat.

Loneutrymme

Loneutrymmet paverkas av géllande 16neavtal, kommunens ekonomiska forutsattningar samt
kommunens behov av 16nedkningar for att kunna behélla och rekrytera personal.

I de fall yrkeskategorier inom ett visst avtalsomrade har ett sifferavtal, dvs. en fastslagen
summa som varje tillsvidareanstilld genererar till 1oneutrymmet, star det uttryckt i aktuell
HOK. Summan #r inte garanterad varje medarbetare, utan lonen sitts individuellt och
differentierat. For de flesta fackforbund ar det forhandlat sifferlosa avtal, vilket ger
arbetsgivaren ett storre ansvar att arbeta med onskad l6nestruktur, 16nespridning samt aktuella
prioriteringar.

Vid berdkning av 16nedkningsutrymme genererar oorganiserade medarbetare samma
procentuella paslag som organiserade medarbetare inom aktuellt avtalsomréade.

Utgdngspunkterna om yrkesgrupper som ska prioriteras i ldnedversyn baseras pa
l6nekartldggningen enligt diskrimineringslagen (2008:567), organisationens kompetensbehov
pa kort och lang sikt, 16nestrukturen inom Vimmerby kommun samt marknad dvs. 16n jaimfort
med omgivande kommuner.



Lonekriterier

Beddmningen av medarbetarnas arbetsinsats ska goras utifrdn kidnda lonekriterier.
Lonekriterierna giller alla medarbetare och alla verksamheter inom kommunen. Det ar darfor
av stor vikt att 16nekriterierna diskuteras och bryts ner s att det star klart vad de innebér for
den egna verksamheten. Det rekommenderas att Ionekriterierna gds igenom minst en gdng om
aret infor genomforande av 16nesamtal. Det dr viktigt att medarbetarna kan forstd koppling
mellan prestation i sitt arbete och utfallet av den nya 16nen.

Lonesattning i dialog

Syftet med en dialog kring 16n och medarbetarens prestation ir att skapa en process dér
arbetstagarens resultat och l6neutveckling knyts samman sé att det positiva sambandet mellan
16n, motivation och resultat uppnas. Lonen ska harmonisera med det merviarde som
medarbetaren skapar for Vimmerbys kommun och 16nen ska spegla medarbetarens prestation
utifrdn mal och resultatuppfyllelse.

Resultat- och utvecklingssamtal

Resultat- och utvecklingssamtalet dr ett &terkommande samtal som sker enskilt mellan
medarbetare och nidrmaste chef. Samtalet &r ett tillfalle for chefen att terkoppla och utvérdera
det arbete som utforts av medarbetaren. I samtalet ska det &ven vara tydligt for medarbetaren
vad som forvintas av denne 1 arbetet. Vidare &r resultat- och utvecklingssamtalet ett tillfdlle
att diskutera medarbetarens, chefens och verksamhetens utvecklingsmojligheter samt ett
tillfélle for att skapa delaktighet och padverkansmgjlighet for medarbetaren for att standigt
forbattra verksamheten. Samtalet ska mynna ut 1 en skriftlig personlig utvecklingsplan dér
chef och medarbetare sitter upp utvecklingsmal fér medarbetaren.

Lonesamtal

Lonesamtalet dr en uppfoljning av resultat- och utvecklingssamtalet och ytterligare ett tillfille
for dialog mellan chef och medarbetare. Fokus i Ionesamtalet 4r medarbetarens prestation fran
foregdende ar 1 forhallande till uppsatta 16nekriterier, vilka forvantningar som chefen har pa
medarbetaren och hur vil medarbetaren uppfyller dessa. Som en forberedelse for Ionesamtalet
gor bade medarbetaren och chefen en bedomning utifran gillande I6nekriterierna av hur
medarbetaren uppfyller dessa kriterier. Det dr dérfor viktigt att [onekriterierna lyfts och
diskuterats i arbetsgruppen sd att bada parter har samma syn pa vad kriterierna innebaér i
berdrd verksamhet. Under I6nesamtalet far bade chef och medarbetare tillfdlle att motivera sin
bedomning. I 16nesamtalet &r det viktigt att chef och medarbetare inte diskuterar belopp pa
16nedkningen, da chef vid det tillfdlle inte vet vilket loneutrymme som kan bli aktuellt. Ny 16n
meddelas vid senare tillfdlle och hur 16nen férmedlas till medarbetaren beror pé vilket
forhandlingsmodell berort fackforbund har valt.
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Lonesattande samtal

Det 16neséttande samtalet dr ett kort samtal dér 16neséttande chef meddelar och motiverar den
nya hela lonen till medarbetaren, och med en hénvisning till den tidigare diskussionen under
lonesamtalet. Samtalet &r inte en forhandling, l6nesattande chef har beslutat den nya l6nen.
Vid detta samtal ska det klart framga att det finns en tydlig koppling till I6nekriterierna, de
tidigare samtalen och den utvecklingsplan som tidigare uppréttats. Det l0neséttande samtalet
sker med fordel muntligen, men det gér ocksa att meddela den nya 16nen skriftligen om det ar
behovligt pga. verksamheten. Medarbetaren ska dd ha mdjlighet till ett kortare samtal for att
fa en tydlig motivering till den nya 16nen.

Grundlaggande principer for Ionesattning

Lonesittning sker framst vid nyanstéllning samt vid den arliga 16nedversynen.

Svag eller ingen Ioneutveckling

Det ér naturligt att dgna mer kraft &t fordjupade insatser for de arbetstagare som av olika skal
inte ndr uppsatta mal. Chefer méste ge medarbetare en mojlighet att kunna paverka sin egen
l6neutveckling. Svag eller utebliven 16nedkning over tid ska for den enskilde vara ndgot som
framgétt och motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef. Vid lag 16n samt en lag
loneutveckling ska en handlingsplan upprittas dir det framgar for medarbetaren vad som
kravs for att f4 en fordndrad 16neutveckling. Bade chef och medarbetare har ansvar for
handlingsplan och uppf6ljning.

Lonesattning av medarbetare som ar foraldralediga, har langre sjukfranvaro
eller ar tjanstlediga

Medarbetare som dr fordldralediga, har ldngre sjukfranvaro eller pa annat sitt dr tjanstlediga
ska ingd i lonedversynen. Medarbetaren ska da erhalla samma loneutveckling som om
medarbetaren varit i tjinst. Det far inte finnas ndgot samband mellan en svag loneutveckling
och franvaron. Medarbetaren ska erbjudas resultat- och utvecklingssamtal samt 16nesamtal
och l6nesittas individuellt och differentierat precis som medarbetare 1 tjdnst. Tidigare
prestationer och resultat innan aktuell frdnvaro ska vara vigledande for 16neséttning av dessa
medarbetare.

Individuell och differentierad I6nesattning

Vimmerby kommun tilldmpar i1 enlighet med de centrala avtalen individuell och differentierad
l16nesidttning. Detta innebér att Ionen ska spegla medarbetarens individuella resultat och bidrag
till verksamhetens mal. Individuell 16neséttning innebér att en del av 16nen beddms utifran
den enskilda medarbetarens prestation i forhdllande till de uppsatta individuella malen. I
l6nedversyn lonesétts medarbetare efter den individuella prestationen.

Lonen kan se ut olika inom en yrkesgrupp utifran uppgifters svarighetsgrad och individuella
prestationer. Det betyder att 16nen dr differentierad.
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Medarbetares prestation och resultat 1 forhallande till verksamhetsmalen varierar, detta
innebdr dven att lonerna mellan medarbetare med liknande arbetsuppgifter skiljer sig at.
Individuell och differentierad 16nesittning bestdms utifran:

e Arbetets innehdll och befattningens arbetsvérdering

e En bedomning av individens utbildning, erfarenhet och prestation utifran géllande
l6nekriterier

o Tillgdng och efterfrdgan av specifik personal och marknadsloneldget for specifika
befattningar

En individuell och differentierad 16nesattning forutsétter en kontinuerlig dialog mellan
l6nesittande chef och medarbetare och den dialogen méste fungera for att [oneséttningen ska
f4 legitimitet och acceptans.

Diskriminering vid I6nesattning

Vid 16neséttning av nyanstélld eller i den arliga lonedversynen far det inte finnas ndgon
osaklig l16neskillnad pé grund av kon eller ndgon av de andra diskrimineringsgrunderna;
konsoverskridande identitet eller uttryck, etniskt ursprung, religion eller livsaskadning,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller alder. Loneskillnader far inte heller bero pa
facklig eller politisk tillhorighet. Skillnader i 16n maste kunna motiveras och forklaras.

Lonesattning vid andra tillfallen

Lonesdttning vid nyanstdllning
Ansvarig chef svarar for lonesattning vid nyanstéllning. Chefen gor en individuell beddmning
av den nyanstéllda utifrdn rekryteringslige samt konsekvenser for Ionestrukturen. Det &r
viktigt att en jimforelse gors med befintliga medarbetare i liknande befattningar. En
jamforelse med befintliga medarbetare gors utifran nedanstaende kriterier:

e Krav pd befattningen/arbetsvérderingen
Kompetens i forhallande till krav pa befattningen
Sarskilda kunskaper och kompetens utdver yrkeskraven
Tidigare erfarenheter inom yrket
Andra yrkeserfarenheter eller for tjinsten relevanta erfarenheter
Rekryteringslaget
Lonespridningen for yrkesgruppen inom Vimmerbys kommun

Lon for en nyanstélld kan variera inom berdrd yrkeskategoris 16nestruktur, fran liagsta till
hogsta 16n. Lonen ska faststéllas innan beslut om anstéllning fattas. Ska chefen anstilla en
inom kommunen helt ny yrkeskategori ska befattningskategori och 16neniva stimmas av med
HR-avdelningen.

Medarbetare som nyanstélls 1 kommunen frdn och med 1 januari ska lonesittas 1 innevarande
ars 1oneniva, forutsatt att centrala avtal finns (HOK). Dessa medarbetare ska inte ingd i det
arets 1onedversyn, vilket ska framga pa anstéillningsavtalet. Det géller bdde for medarbetare
som &r helt nyanstéllda i kommunen och fér medarbetare som byter befattning inom
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kommunen. HR-avdelningen bistdr med information om vilket riktmérke en chef bor utgd
ifrdn nér denna sétter 16n 1 ndsta ars 16neniva.

Ingdngsléner

Vimmerbys kommun har 6verenskommit ingangsloner for vissa yrkeskategorier.
Ingangslonerna ar ett riktméarke som inte far understigas for aktuell befattning och ska vara
vigledande nér chefen l6nesétter en medarbetare for forsta gdngen eller 1 fall dar
medarbetaren har genomgatt den utbildning som arbetsgivaren har som krav f6r en annan
befattning.

Lonesdttning mellan l6neéversynerna

Loneséttning ska i huvudsak endast ske i samband med nyanstéllning och vid 16nedversyn.
For att prova en 16n mellan [16nedversynerna krévs att personen fatt en ny befattning (att likna
vid en nyanstillning) eller att befattningen visentligt har indrat arbetsinnehéll. Aven hir pa
en niva att det i praktiken dr frdga om en ny anstdllning. For andra fordndringar hdnvisas
l6nesittningen till den arliga Ionedversynen.

Vid fordndrat ansvar inom befintlig befattning ska fordndringen vara av avsevird art for att
kunna motivera en ny 16n. Arbetsskyldigheten inom en tjinst ar i flertalet fall vidstriackt och
darfor ar det mojligt som arbetsgivare att utoka en tjinst med nya arbetsuppgifter utan att det
paverkar l6nen.

Anstillningsformen i sig dr inte en faktor i sig for fordndrad 16neséttning. Det innebér att vid
forldngning av vikariat eller ndr nagon dvergér fran en tidsbegransad anstéllning till en
tillsvidareanstéllning, utan fordndringar i 6vrigt, ar principen att medarbetaren ingar i
kommande I6nedversyn och att 16nen ses dver da istéllet.

Lonesattning och lonejusteringar utanfor I1onedversynen sker inom ram for befintlig budget
for berdrd verksamhet. Lonepolitiken dr gemensam for Vimmerbys kommun och ska inte
anvindas internt som ett konkurrensmedel.

Lonesattning vid ny tjanst inom kommunen hanteras enligt foljande:

e Vid byte av arbete inom anstéllningsavtalet bibehélls 16nen.
e Vid byte av arbete till annat anstillningsavtal sker en individuell 16neséttning utifran
kompetens och erfarenhet och enligt 16nestrukturen for det yrket.

Lén vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras till en annan
anstéllning utanfor anstéllningsavtalet och verenskommelse tréffats om lidgre 16n utges ett
tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgdrs av mellanskillnaden mellan den gamla och den nya
16nen. De forsta tolv manaderna utbetalas hela tilldgget, darefter minskar tillagget med 1/12
per kalendermanad.
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Lonesdttning av visstidsanstdllda

Vid anstillning av visstidsanstillda ska chefen se till rddande 16nestruktur i gruppen eller
inom yrkeskategorin. Likt vid en tillsvidareanstéllning ska befattningens krav, den s6kandes
utbildning och tidigare arbetserfarenheter mm vigas in vid 16nesittning av en
visstidsanstéllning. En medarbetare fér inte 16nediskrimineras pa grund av att denna &r
visstidsanstélld. Det dr viktigt att rétt 1on sitts redan fran borjan eftersom 16nen forblir
oforidndrad om visstidsanstillningen forldngs eller 6vergar till annan anstéllningsform, om
inte arbetsuppgifterna avsevart fordndras och det dr att beakta den tjdnsten som ny.
Visstidsanstéllda bedoms i1 lonedversyn pa samma grunder som tillsvidareanstillda utifran
géllande 16nekriterier.

Loneutveckling for dldre arbetstagare

I ett kompetensforsorjningsldge dar verksamheterna star infor stora pensionsavgangar och
ddrmed sammanhéngande rekryteringssituation dr det av stor vikt att som arbetsgivare ta till
vara och utveckla samtliga medarbetare. Genom att bibehélla engagemang och motivation hos
de dldre medarbetarna dkar forutsdttningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Det dr dérfor
vésentligt att savél ur 16nespridnings- som kompetensforsorjningssynpunkt uppmarksamma
de édldre arbetstagarna.

Lonetilldgg

Anstdllda som under begrinsad tid tar pa sig arbetsuppgifter som innebér forandrade ansvars-
eller verksamhetsomraden kan under denna begrinsade tid fa ett 16netilligg. Fordndrade
arbetsuppgifter inom samma befattning ar inte skél for 16netillagg. Sarskilt beslut om
16netillagg ska skrivas med aktuell tidsperiod och tydlig angivelse om varfor tilligget utgar.
Sker forandringen pa grund av att medarbetaren gér in tillfdlligt pd en annan befattning ska
beslut om tidsbegrinsad anstillning skrivas med tillfallig 16n.

Tjdnster som krdver viss examen

Inom kommunen finns det befattningar som kréver specifik utbildning eller examen. Vid de
tillfillen en medarbetare anstélls innan vederbdrandes examen dr fardig kan chefen sétta en
lagre 16n, samt en skrivelse i anstillningsavtalet om att medarbetaren vid uppvisat
examensbevis fir 16nen reglerad. Lonen kan i detta fall hamna under grundlonenivé for
aktuell befattning, dock ska dven hir hinsyn tas till tidigare erfarenheter.

Kompetensutveckling genom relevanta hogskolekurser inom medarbetarens yrkesomrade ger
ingen reviderad 16n. Det 4r ndgot som ska vara en del av medarbetarens individuella
utvecklingsplan och ses utifrén vilken forbéttring i prestation och resultat som det medfor. Pa
sa vis kan kompetensutvecklingen ge utslag i lonedversynen.



