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MAL 1: En ekonomi i balans.

"Kommunen ska under de narmaste fyra aren arbeta for att arsresultatet ska
uppga till 1-2% av skatteintakter och statsbidrag. Over tid skall kommunen
strava efter ett resultatoverskott pa 2 %.”

Detta mal ar tydligt och méatbart genom att inkludera ett specifikt matt - ett arsresultat som
ska uppga till 1-2% av skatteintdkter och statsbidrag. Genom tydlig fokusering kommer vi
kunna arbeta mot att skapa en ekonomi i balans, vilket i sin tur kan leda till 6kad finansiell
stabilitet och hallbarhet pa lang sikt.

Malet syftar till att sakerstalla att kommunen har en god ekonomisk hushallning, vilket
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Det
forutsatter en stabil och ansvarsfull ekonomi i balans samt en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. For att sakerstalla detta kravs att varje generation star for de kostnader de ger
upphov till. | annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala inte bara for den
verksamhet de sjdlva konsumerar utan dven for den som tidigare generationer konsumerat.
Ekonomin maste darfor over tid uppvisa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for Iag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar.

En annan viktig hornpelare for att uppna god ekonomisk hushallning ar att kommunen som
ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa
anvands kostnadseffektivt och @ndamalsenligt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion
for verksamhetens omfattning.

For att uppna detta 6vergripande mal pa sikt, kan vi arbeta med en eller flera av foljande
principer:

e Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt hallbar ur ett
generationsperspektiv. For att kommunen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat ar
det av storsta betydelse att respektive namnd faststaller en realistisk budget, klarar
sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans genom kontroll pa kostnaderna
och en god budgetfoljsamhet.
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Varje namnd maste stradva efter att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Detta innebar att kontinuerligt se 6ver
serviceutbud och arbetsséatt samt arbeta med systematiska jamforelser av
standardkostnadsavvikelser. Darmed skapas forutsattningar att forbattra
verksamhetens produktivitet, d.v.s. formagan att producera tjanster med hog kvalitet
till lagsta mojliga kostnad.

Detta mal utgar ifran fyra perspektiv vilka ar viktiga for att bedéma god ekonomisk
hushallning, némligen det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Resultatperspektivet: Balansen kommunen har mellan sina intakter och kostnader
samt vilket 6verskottsmal kommunen ska strava efter pa kort och lang sikt.
Kapacitetsperspektivet: Att ha en god kapacitet att mota ekonomiska svarigheter pa
lang sikt.

Riskperspektivet: Att pa kort sikt ej behdva vidta drastiska atgarder for att mota
ekonomiska problem.

Kontrollperspektivet: Vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska
utvecklingen pa kort sikt.
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MAL 2: Barn & ungas uppvéixtvillkor.

"Kommunen ska 6ka andelen barn och elever som klarar sin
grundskoleutbildning. Over tid & malet att alla barn ska klara sin
grundskoleutbildning i Vimmerby kommun."

Malet att 0ka andelen barn och elever som klarar grundskoleutbildningen i Vimmerby
kommun ar tydligt och matbart genom att ange en kvantitativ forandring, vilket ger riktning
och mojliggor regelbunden utvardering. Insatser for att elever ska klara grundskolan med
godkanda betyg I6nar sig alltid. Forskning visar att blir man inte behdorig till gymnasiet ar
risken valdigt stor att man hamnar utanfor och latt blir indragen i brottslighet.

Malet ar att skapa en trygg, inkluderande och stimulerande miljo for alla barn och unga i
kommunen, dar de kan utvecklas till sjalvstandiga, ansvarstagande och valfungerande
individer.

For att uppna detta 6vergripande mal pa sikt, kan vi arbeta med en eller flera av féljande
principer:

e Investera i utbildning och skolor: En av de viktigaste faktorerna for att forbattra barns
och ungas uppvaxtvillkor ar att investera i utbildning och skolor. For att uppna detta
ska kommunen strava mot att ha behoriga larare for att kunna satta in tidiga insatser
och darigenom fa fler att klara godkant i grundskola/gymnasium. Genom att erbjuda
fler utbildningsmojligheter kan kommunen ocksa stédja ungas personliga utveckling
och ge dem mojligheter att utveckla sin potential.

e Framja halsa och motion: For att stotta barn och unga att utveckla sunda vanor och
en halsosam livsstil kan kommunen framja halsa och motion. Detta kan
astadkommas genom att erbjuda fritidsaktiviteter och stddja idrottsféreningar, samt
tillhandahalla halsoinformation. Genom att frdmja halsa och motion kan kommunen
bidra till att minska ohalsosamma vanor och 6ka ungas halsa och valbefinnande.

e Skapa trygga miljoer: En annan viktig faktor for att forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor &r att skapa trygga miljoer. Kommunen kan till exempel satsa pa att
utveckla elevhalsan for att stodja barn och ungas psykiska halsa. For att skapa trygga
miljoer kan kommunen ocksa satsa pa att forbéattra belysning och sékerhet i
offentliga utrymmen, som lekplatser och parker.

e Framija jamstalldhet och mangfald: For att framja jamstalldhet och mangfald kan
kommunen aktivt séka program och projekt som framjar inkludering och respekt for
olikheter. Detta kan innebéra att kommunen satsar pa att utveckla en kultur av
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inkludering och respekt i skolor och samhallet i stort. Genom att framja jamstalldhet
och mangfald kan kommunen skapa en mer rattvis och jamlik miljo for alla barn och
unga.

e Ge mojligheter till kultur: Genom att kommunen ger barn och unga mojligheter att
bade uppleva och sjalv utéva olika kulturella uttrycksformer bidrar vi till 6kad psykisk
och fysisk halsa.

e Ge foraldrar mojlighet att paverka skolan: For att ge foraldrar mojlighet att paverka
skolan kan kommunen exempelvis stodja foraldraféreningar. Genom att involvera
foraldrar i skolans verksamhet kan kommunen ocksa oka foraldrarnas engagemang i
barnens utbildning och skapa en mer inkluderande och samarbetsvillig skolmil;jo.

e Samarbeta med andra organisationer: Genom att samarbeta med andra
organisationer, till exempel ideella organisationer och féretag, kan kommunen dra
nytta av resurser och expertis som kan hjalpa till att férbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor. Genom att samarbeta kan kommunen ocksa bidra till att skapa en
bredare och mer effektiv samhallsinsats for att stodja barn och ungas uppvaxtvillkor.

Genom att arbeta mot dessa specifika mal kan kommunen uppna det overgripande malet att
skapa en trygg, inkluderande och stimulerande miljo for alla barn och unga i kommunen, dar
de kan utvecklas till sjalvstandiga, ansvarstagande och valfungerande individer.
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MAL 3: En god arbetsmiljé fér kommunens anstdlida.

"Kommunen ska minska sjukfranvaron bland anstéllda med 20% genom att
Oka fokus pa trygghet, ergonomi och hélsa pa arbetsplatsen. Samtidigt ar
kommunens mal att ha ratt kompetens pa ratt plats for att mota framtidens
behov och utmaningar.”

Detta mal ar tydligt och méatbart genom att inkludera ett specifikt matt - en minskning av
sjukfranvaron med 20%. Det &r ocksa realistiskt genom att fokusera pa faktorer som
ergonomi, halsa, sdkerhet och kompetensforsorjning pa arbetsplatsen.

Malet ar att skapa en halsosam, saker och kompetensrik arbetsmiljo fér kommunens
anstallda, dar de trivs, kan utféra sina arbetsuppgifter pa ett effektivt sétt och kanner sig
vaxande i sina yrkesroller.

For att uppna detta 6vergripande mal pa sikt, kan vi arbeta med en eller flera av féljande
principer:

e Att forebygga och minska arbetsrelaterad stress - Kommunen ska arbeta for att
identifiera och hantera faktorer som kan leda till stress och utbrandhet bland de
anstallda, sdsom hog arbetsbelastning och bristande resurser.

e Att forbattra den fysiska arbetsmiljon - Kommunen ska arbeta for att sakerstélla en
ergonomiskt och saker arbetsmiljo for de anstéllda genom att tillhandahalla ratt
utrustning och skyddsutrustning samt genom att genomfora regelbundna
halsoundersokningar.

e Att framja halsa och vadlbefinnande - Kommunen ska framja en halsosam livsstil
bland de anstéllda genom att tillhandahalla stod for fysisk aktivitet.

e Att framja jamstalldhet och inkludering - Kommunen ska arbeta for att sakerstélla en
jamstalld och inkluderande arbetsmiljo dar alla anstéllda kanner sig respekterade och
inkluderade oavsett kon, etnicitet, religion eller sexuell laggning.

e Att sakerstélla goda ledarskapsprinciper - Kommunen ska arbeta for att sakerstalla
att ledarskapet inom organisationen ar foredomligt och stddjande, genom att till
exempel erbjuda utbildning och stdd for chefer.

e Att mojligheten kan finnas till Iagre tjanstgoringsgrad an 100% for att klara
kompetensbehovet men malet &r att alltid erbjuda heltidstjanster.



Vimmerby
kommun

o Aterrapportering till namnderna en géng per kvartal géllande vilka &tgarder som &r
utforda for att hoja frisktalen och frisknarvaron pa arbetsplatserna inom varje
namnds verksamhetsomrade.

e Genom att forutse framtida kompetensbehov och matcha dessa med nuvarande
kompetens kan vi fatta valgrundade beslut om rekrytering, vidareutbildning och
kompetensutveckling. Detta gors genom strategisk kompetensplanering.

e Genom att erbjuda interna och externa utbildningar for anstéallda samt uppmuntra till
livslangt larande kan vi arbeta aktivt med I6pande kompetensutveckling.

e Utveckla och forbattra arbetsgivarvarumarket, skapa attraktiva karriarvagar och
sakerstalla konkurrenskraftiga formaner for medarbetarna.

Genom att arbeta mot dessa specifika mal kan kommunen uppna det dvergripande malet att
skapa en halsosam, sdker och kompetensrik arbetsmiljo for kommunens anstallda. Detta
garanterar att de inte bara trivs och kanner sig trygga, utan ocksa att de kontinuerligt
utvecklas och ar val rustade for att mota nuvarande och framtida behov. Med ratt kompetens
pa ratt plats kan anstéllda utféra sina arbetsuppgifter pa ett effektivt, innovativt och hallbart
satt.
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MAL 4: Hela kommunen ska leva.

"Befolkningen i Vimmerby kommun som helhet ska 6ka, samt att befolkningen
raknad utanfor Vimmerby stad ska oka."

Detta mal ar tydligt och méatbart genom att inkludera tva specifika matt - en 6kning av antalet
lokala foretag med 15% och skapandet av 40 nya arbetstillfallen. Det ar ocksa realistiskt
genom att satta upp en tidsfrist pa fyra ar och det ar ambitiost genom att stréva efter att 6ka
antalet foretag och skapa nya arbetstillfallen. Detta kommer att bidra till att skapa en levande
och blomstrande kommun genom att framja lokal ekonomisk tillvaxt och skapa fler
jobbmoijligheter for invanarna.

"Malet ar att skapa en levande och hallbar kommun dér alla invanare, oavsett alder, kon,
bakgrund eller geografisk placering, har tillgang till en god livskvalitet och en meningsfull
tillvaro."

For att uppna detta 6vergripande mal pa sikt, kan vi arbeta med en eller flera av féljande
principer:

e Att framja ekonomisk och social utveckling i hela kommunen - Kommunen ska arbeta
for att framja naringslivet och skapa fler arbetstillfallen for att sdkerstalla att det finns
en hallbar ekonomisk utveckling i alla delar av kommunen. Dessutom ska kommunen
arbeta for att framja social inkludering och integration for att skapa en inkluderande
och levande kommun.

e Att framja goda kommunikationer och infrastruktur - Kommunen ska arbeta for att
forbattra kommunikationerna inom kommunen genom att utveckla infrastrukturen
och forbattra tillgangligheten. Detta inkluderar att forbattra vagar, kollektivtrafik och
cykelvagar, samt att utveckla tekniska l6sningar for att underlatta kommunikationen
mellan invanarna och kommunen.

e Att framja kulturell och social verksamhet - Kommunen ska arbeta for att framja en
bred kulturell och social verksamhet for invanarna i hela kommunen. Detta kan
inkludera att stodja kultur- och idrottsféreningar, samt att utveckla motesplatser och
aktiviteter som framjar samhdrighet och gemenskap.

e Att framja en hallbar utveckling - Kommunen ska arbeta for att skapa en hallbar
utveckling genom att minska miljébelastningen och skapa en mer resurseffektiv och
hallbar kommun. Detta kan inkludera att satsa pa fornybar energi, minska avfallet och
att framja en mer hallbar livsstil bland invanarna.
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Genom att arbeta mot dessa specifika mal kan kommunen uppna det 6vergripande malet att
skapa en levande och hallbar kommun dér alla invanare, oavsett alder, kon, bakgrund eller
geografisk placering, har tillgang till en god livskvalitet och en meningsfull tillvaro.
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MAL 5: En gron omstadllning.

Kommunen ska inom sina verksamheter minska koldioxidutslappen med
minst 50%, 6ka andelen fornybar energi till 100% till ar 2030 samt verka for en
hallbar livsstil och 6kad biologisk mangfald. Kommunen ska ocksa vara en
forebild och underlatta for medborgare att verka for malen.

Detta mal ar tydligt och méatbart genom att det inkluderar tva specifika matt - minskning av
koldioxidutslappen och 6kning av andelen fornybar energi. Det ar ocksa realistiskt genom att
satta upp en tidsfrist pa 2030, och det ar ambitiost genom att strava efter att minska
koldioxidutslappen med halften och uppna 100% férnybar energi.

"Malet ar att skapa en klimatneutral och hallbar kommun genom en 6vergang till férnybar
energi, minskad anvandning av fossila branslen, 6kad resurseffektivitet, samt en hallbar och
cirkuldr ekonomi."

For att uppna detta 6vergripande mal pa sikt, kan vi arbeta med en eller flera av féljande
principer:

e Att minska utsldppen av vaxthusgaser och framja hallbara transporter - Kommunen
ska vara en forebild och arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser genom att
satsa pa fornybar energi. Kommunen ska ocksa arbeta for att framja hallbara
transporter genom att investera i kollektivtrafik, utveckla cykelvagar och méjliggora
for invanarna att lattare ta sig till fots eller cykel och 6ka anvandningen av elbilar och
cyklar. Kommunen ska bygga energisnala byggnader samt minska
energiforbrukningen i befintliga kommunala byggnader och anlaggningar. For att
uppna detta maste koldioxidutslappen minska med 21 % arligen fram till 2030.

e Att framja en hallbar konsumtion, cirkuldr ekonomi och atervinning - Kommunen ska
vara en forebild och arbeta for en hallbar konsumtion och en cirkular ekonomi genom
att framja atervinning och ateranvandning av material, minska avfallsmangderna och
Oka andelen avfall som atervinns och ateranvands. En ny upphandlingspolicy ska tas
fram dar hallbarhetsfragor prioriteras.

e Att framja en hallbar livsstil - Kommunen ska vara en forebild och arbeta for en mer
hallbar livsstil bland invanarna genom att erbjuda information och utbildning om
hallbarhet och miljomedvetenhet, samt genom att framja hallbara levnadsvanor i
samarbete med foreningslivet, skolor, naringslivet och kommunens egna
verksamheter.
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e Att framja en biologisk mangfald i kommunen - Kommunen ska vara en férebild och
arbeta for att bevara, skydda och utveckla den biologiska mangfalden samt ha den i
beaktande vid bebyggelse eller annan markanvandning i kommunen. Frdmja en
mera levande stadskarna och tatorter som blomstrar och pa sa sétt verkar for en
okad biologisk mangfald. Ekosystemtjanster ska synliggéras och gynnas.

Genom att arbeta mot dessa specifika mal kan kommunen uppna det 6vergripande malet att
skapa en klimatneutral, hallbar kommun med 6kad biologisk mangfald genom en évergang
till fornybar energi, minskad anvéandning av fossila branslen, 6kad resurseffektivitet, samt en
hallbar konsumtion och en hallbar och cirkuldr ekonomi.



