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Inledning

Detta styrdokument reglerar verksamhets- och ekonomistyrningen i Vimmerby kommun och ersatter
tidigare version (Id 2012.2698, KF 2012-12-17, §231). En styrmodell beskriver hur verksamheten leds
och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta vad som ska utforas. Syftet med styrmodellen &r
att sdkerstélla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengarna
hanteras pa basta tankbara satt, att visionen och malen uppnas och att god ekonomisk hushallning
sakras. Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Genom en tydlig och valkand modell for hur man styr blir det
enklare for chefer och medarbetare att fokusera pa vad politiken styr emot.

Avgrdnsning

Vimmerby kommuns styrmodell &r pa en dvergripande niva vilken inte i detalj reglerar ndmndernas
interna arbete med planering och uppfdljning. For att na effekt i vardagen behover styrningen
konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i ett antal kompletterande styrdokument,
bland annat policys och riktlinjer. Dessa utgor del i styrningen av kommunen men beskrivs inte i
detta dokument.

Styrmodellen galler fér Vimmerby kommun och i tillampliga delar for de kommunala bolagen. For
bolagen finns dessutom sarskilda agardirektiv utformade.

Styrmodellen

Oversiktlig styrmodell

Det sa kallade Huset syftar till att ge en lattoverskadlig bild av kommunens styrmodell, dar olika
delars paverkan pa varandra framgar. Huset finns dven presenterat som ett digitalt verktyg,
tillgangligt pd kommunens intranat. Det digitala verktyget syftar till att ge en helhetsbild av styr-
processen samt forenkla beaktandet av 6vergripande mal och styrdokument déar detaljnivan kan
anpassas utifran behov. | den digitala versionen finns aktuella dokument samlade pa ett och samma
stélle. Det finns aven lankar till kommunallagen, Barnkonventionen och Agenda 2030.

Barnkonventionen

Agenda 2030

Lagar och
férordningar

Politisk Mal och
vilja uppdrag IR
Ater- Uppfaljni Genom-
rapportering EERIRE] forande

Ansvar Mod Fantasi
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Kommuner har, utéver den interna politiska styrningen, en extern styrning att férhalla sig till som
framst bestar av nationella lagar och forordningar samt internationella avtal och 6verenskommelser
som Sverige anslutit sig till. Bland dessa har kommunen aktivt valt att ldgga extra vikt vid
Barnkonventionen och Agenda 2030.

| Visionen anges de langsiktiga malen fér kommunen. Politisk vilja visar sig ytterst, utéver i visionen,
i den strategiska planen samt i diverse styrdokument. Den strategiska planen ar majoritetens
program och Overgripande inriktning for hur Vimmerby som kommun och dess service skall
utvecklas under mandatperioden. Styrdokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och
sakra en effektiv och saker verkstallighet.

Med visionen och den strategiska planen som utgangspunkt, beslutar kommunfullmaktige om
budget och 6vergripande mal. Budgeten & kommunens huvudsakliga styrdokument och verktyg for
planering och styrning av verksamheten. | budgeten faststalls hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras och fordelas mellan olika namnder och verksamheter och resurser tilldelas for
genomforande av uppdrag (vad som ska goras).

Plan for genomférande visar hur uppdrag ska fullféljas och mal uppnas. Namnderna skall uppratta
egna namndplaner och dari ange namndmal som skall vara kopplade till fullméktiges mal. Pa
forvaltnings- och verksamhetsniva uppréattas verksamhetsplaner och enhetsplaner. Omfattningen
av dessa anpassas till verksamhetens omfattning.

Uppfoljning genomfdrs kontinuerligt och resulterar i aterrapportering till politiken, vilket i sin tur
ligger till grund for framtida politiska beslut.

Véardeorden ansvar, mod och fantasi ska genomsyra férhallningsséttet hos alla som verkar inom den
kommunala organisationen.

Extern styrning

Kommuner har, utéver den interna politiska styrningen, en extern styrning att férhalla sig till som
framst bestar av nationella lagar (riksdag), forordningar (regering) och foreskrifter (myndigheter)
samt internationella avtal och dverenskommelser som Sverige anslutit sig till. Bland dessa har
kommunen aktivt valt att lagga extra vikt vid Barnkonventionen och Agenda 2030. Detta stallnings-
tagande ar forpliktigande och innebar bland annat utbildning av medarbetare samt sarskilt
beaktande vid beslutstagande och vid formulering av dvergripande mal.

Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd. Den kan beskrivas som en ledstjarna som pekar ut
riktningen och hjélper till att satta mal och fatta ratt beslut. Den ska ocksa ge energi, motivation och
inspiration genom att skapa bilder av ett tilltalande, attraktivt och hallbart tillstdnd som upplevs vart
att strava efter.

All kommunal verksamhet ska utga fran visionen. Det ar har den roda traden borjar for att sedan I6pa
genom majoritetens strategiska plan, mal, uppdrag och vidare ut i den dagliga verksamhetens
genomfdrande.
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Politisk vilja
Den politiska viljan visar sig ytterst, utover i visionen, i den strategiska planen samt i diverse styr-
dokument.

Strategisk plan

Den strategiska planen ar majoritetens program och overgripande inriktning for hur Vimmerby som
kommun och dess service skall utvecklas under mandatperioden.

Styrdokument

Styrdokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och sakra en effektiv och saker
verkstallighet. Enligt reglementet tar kommunfullmaktige fram 6vergripande och strategiska styr-
dokument. Vidare uppdrar kommunfullmaktige till styrelsen och namnderna att inom sina ansvars-
omraden ta fram styrdokument och se till att de blir kinda och forstadda inom respektive ansvars-
omrade. Program, planer och strategier ar aktiverande styrdokument och syftar till férandring och
utveckling inom olika omraden. Vara policyer och riktlinjer &r normerande styrdokument och
beskriver hur vi forhaller oss till olika fragor i var verksamhet eller vid en given situation.

Mal och uppdrag

Mal

Fran vision, strategisk plan och kommunfullméaktiges 6vergripande mal ner till mal pa enhetsniva
ska en tydlig rod trad I6pa. Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av verksamhetens
onskvarda lage och faktiska nuldge. Arbetet ska ocksa innefatta en analys av olika skeenden i om-
varlden och hur dessa paverkar verksamheten. De mal som sétts ska vara strategiskt viktiga eller
fokusera pa problemomraden och utga fran kunskap om hur det ser ut just nu. Malen ska peka pa
det som ar viktigt att utveckla och forbattra. De ska vara en grund for utveckling av arbetssatt och
for prioritering av resurser. De ska ocksa ta sikte pa kommunens finansiella stallning pa bade kort
och lang sikt.

Kommunfullméaktige beslutar arligen i budgeten om 6vergripande mal fér bade verksamhet och
ekonomi, sa kallade inriktningsmal och finansiella mal, med tidsperspektiv pa 1-4 ar. | samband med
detta beslutas ocksad om overgripande indikatorer som anger riktning och malvarde. Utifran
kommunfullméktiges 6vergripande mal samt grunduppdrag satter kommunstyrelsen, ndmnderna
och de kommunala bolagen egna specifika och méatbara mal for sin verksamhet. Detta gérs med
beaktande av de fyra perspektiven i det balanserade styrkortet; ekonomi, invanare och brukare,
verksamhet och medarbetare samt utveckling. Indikatorer tas fram, vars syfte ar att kunna pavisa
om malen uppnatts och viljs utifrdn detta andamal. Det &r viktigt att sdkerstalla att malen kan foljas
upp l6pande och att utfallet ar paverkbart. Vidare bor malen vara jamforbara éver tid och med andra
kommuner. Indikatorer satts darfor med fordel utifran redan val etablerade och jamforbara nyckel-
tal.

Uppdrag

Utifran de 6vergripande malen for mandatperioden ger fullméaktige arligen uppdrag till némnderna.
Varje enskilt uppdrag kan riktas till en eller flera namnder, inklusive kommunstyrelsen. Uppdragen
ges i samband med budgetprocessen, da de ocksa resurs- och tidssatts. Uppdragen kan vara ett-
eller flerariga och fullméaktige har ratt att avsluta, forlanga eller andra uppdragen i samband med
budgetbeslut.
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Grunduppdrag

En kommun ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och
beslutas av lokalpolitikerna. Varje namnd och bolag i kommunkoncernen har ett grunduppdrag, ett
Iopande arbete, som beskrivs i namndens reglemente och i bolagets agardirektiv. Grunduppdraget
kommer fran kommunfullmaktige och regleras dessutom av den lagstiftning som styr verksamheten
samt av de styrdokument som kommunen beslutat om.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller arligen Budget med plan; en budget for nasta kalenderar (budgetar)
samt plan for de tva darpa foljande aren. Budgeten ar kommunens huvudsakliga styrdokument och
verktyg for planering och styrning av verksamheten. | den anges hur de ekonomiska resurserna for-
delas i organisationen samt vilka prioriterade mal och uppdrag som namnder och bolag ska arbeta
med. Det ar lagstadgat for kommunen att faststélla en budget och i kommunallagen beskrivs
narmare vilka krav som galler.

Budgetprocessen

Budgetarbetet startar med att ekonomiavdelningen tar fram planeringsforutsattningar som underlag
for beslut av kommunstyrelsen. Efter det sammanstélls prelimindra budgetramar utifran skatte-
prognos, demografiska férandringar med mera. Arbetet fortloper utifran majoritetens politiska vilja
och prioriteringar och diskuteras under ett flertal budgetberedningar dar aven oppositionen deltar.
Majoriteten ldgger sedan fram sitt budgetforslag och beslut om rambudget tas av kommun-
fullméktige i juni manad. De ar som riksdagsval halls tar kommunfullmaktige ett kompletterande
beslut om budgetramar i november manad. Namnderna faststéller sjédlva sin detaljbudget utifran
givna ekonomiska ramar och dessa aterrapporteras till kommunstyrelsen i november.

Plan

Styrelse och respektive ndmnd ska uppratta styrelse/ndmndplan med tydliga mal som utgor en ned-
brytning av fullmaktiges mal samt tillse att férvaltningen uppréttar verksamhets- och enhetsplaner i
linje med ndmndens mal. Omfattningen av dessa anpassas till verksamhetens omfattning.
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Verksamhetsplanen ar huvuddokumentet for namndernas och kommunstyrelsens interna styrning
och planering. Den utgor ett instrument for att nd uppsatta mal. Den skapar transparens och forut-
sattningar for en bra dialog mellan politik och forvaltning. | samband med budgetarbetet ansvarar
forvaltningarna for att se 6ver och utarbeta verksamhetsplan for kommande ar och information om
innehallet lamnas till respektive ndmnd/styrelse senast i januari manad innevarande budgetar. Den
ags av forvaltningen och kan revideras av forvaltningen utan att det kraver beslut av namnd/styrelse.
Eventuella andringar sker genom en dialog mellan férvaltning och namnd. Verksamhetsplanen
beskriver hur namndens mal och uppdrag ska omséttas i praktiken, det vill sdga hur verkstéllandet
ska ga till och vilka aktiviteter forvaltningen planerar att genomféra under kommande verksamhetsar
for att nd malen, forbéattra resultatet och utveckla verksamheten.

Vid framtagandet av planerna behdver man identifiera och prioritera det verkligt viktiga. Detta kan
goras utifran SWOT-analys (styrkor, svagheter, mojligheter och hot), styrdokument pa nationell och
kommunal niva, nuldgesbeskrivningar av verksamheten och statistik for jamforelser samt med
beaktande av de fyra perspektiven ekonomi, invanare och brukare, verksamhet och medarbetare
samt utveckling.

Bolagen ansvarar for att arligen se 6ver och utarbeta affarsplan utifran den inriktning som ges av
overgripande mal samt bolagsordning och agardirektiv.

Det arliga resultat- och utvecklingssamtalet mellan medarbetare och chef skapar individuella planer
for varje medarbetare. Samtalet &r en viktig lank mellan forvaltningens/enhetens mal och med-
arbetarens aktiviteter, med syftet att skapa bade ett bra arbetsresultat och ett gott arbetsklimat.
Samtalet gor det mojligt att planera bade pa kort och lang sikt, och &r ett satt for medarbetaren att
paverka med egna asikter, idéer och forslag.

Intern kontrollplan

Medvetenhet och hantering av risker ar en viktig del av styrningen for att forebygga, upptacka och
atgarda fel och brister. | organisationen finns inbyggda och etablerade kontroller som fortgar
[6pande. Darutdver beslutar kommunstyrelsen arligen om intern kontrollplan som utgor ett
instrument for riktning, tillsyn och uppfoljning av den interna kontrollen utifran en risk- och
vasentlighetsanalys.

Genomférande

| styrmodellen ansvarar namnder och kommunstyrelse for verkstalligheten av grunduppdraget,
sasom det definieras i reglementet, samt for att utféra de uppdrag som kommunfullméktige beslutar
om. Med enhetligt beskrivna processer, verksamhetsplaner och styrande dokument sakerstalls vad
som ska goras, vem som ska gora det och nar det ska goras. Genom att komplettera processen med
tydliga rutiner, dar sa kravs, framgar dven hur det ska goras. Sjédlva genomférandet sker sedan ute i
verksamheterna.

| genomférandet ingdr aktivt och Idpande malarbete. Att medvetet arbeta med tidsatta inriktnings-
mal skiljer sig en del fran att arbeta med grunduppdraget, da det sistnadmnda mer utférs pa rutin med
vél inarbetade processer. Att genomfdra aktiviteter i enlighet med verksamhetsplanen ar darmed en
avgorande framgangsfaktor for maluppfyllelse.
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Uppféljning och aterrapportering

Kontinuerlig uppféljning

Varje chef har ansvar fér kontinuerlig uppfoljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppfdéljningen visar
pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras
vidare i organisationen. Atgarder for att korrigera avvikelserna ska genomfdéras inom egen
delegation.

Periodisk rapportering
Utover den kontinuerliga uppfdljningen och den rapportering som foljer av denna ska namnd,
styrelse och kommunfullmaktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppféljningsrapport:
e Budgetuppfoljning - uppfdljning till och med april samt arsprognos
e Delarsrapport - uppfdljning till och med augusti samt arsprognos (delarsbokslut)
e Arsredovisning - uppféljning till och med december (bokslut)
Aven &terrapportering av internkontrollen sker tertialvis.

Om det, vid budgetuppfoljning eller delarsbokslut, kvarstar avvikelser som inte kan vidtas inom
forvaltningens delegation ska en atgardsplan uppréttas av forvaltningen och beslutas av namnden i
samband med att rapporten presenteras.

Bolagen redovisar resultat och prognoser till kommunens delars- och arsbokslut. Bolagens
redovisning ingar ocksd i kommunens sammanstallda arsredovisning. Vidare genomférs
uppfdljningar Idpande hos verksamheterna och aterrapporteras till egen styrelse/namnd enligt for
varje ar fastslagen tidsplan.

Analys, sténdiga forbéattringar och utveckling av verksamheten

Uppfoljning syftar inte enbart till att aterrapportera. Tillsammans med uppfoljning utgor analys en
avgorande roll for att fa forstaelse och kunna vidta lampliga atgéarder, inte bara kortsiktiga losningar.
Nar vi foljer upp och analyserar, forstar och lar av det som hant, lar av varandra samt lyfter goda
exempel, astadkommer vi standiga forbattringar och utveckling av verksamheten. Pa sa séatt utgor
uppfdljningen en viktig grund for planering.
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En avvikelseanalys syftar till att finna mojliga orsaker till avvikelser och fa en helhetsbild for att
kunna foresla andamalsenliga atgarder. | en avvikelseanalys granskas verksamhetens resultat och
de nyckeltal dar resultaten avviker fran det forvantade analyseras. Det &r viktigt att genomféra en
analys dven da positiva avvikelser uppstar, for att fa forstaelse for orsak, behalla de goda resultaten
eller sprida dem till andra omraden. Vidare bor kostnads- och kvalitetsjamforelser relativt andra
kommuner genomféras regelbundet. Uppfoljning och analys ska ske utifran perspektiven ekonomi,
invanare och brukare, verksamhet och medarbetare samt utveckling.

Kommunikation

Vimmerbys kommunikation riktar sig till alla som bor, verkar och vistas i kommunen. Som offentlig
verksamhet har kommunen en lagstyrd skyldighet att kommunicera. En val fungerande intern
information &r en forutsattning for en framgangsrik extern kommunikation. Med vélinformerade
medarbetare far Vimmerby kommuns olika behovsgrupper basta mojliga service. Var ambition ska
alltid vara att informera internt innan vi kommunicerar externt. Intern kommunikation ar ett
ledaransvar.

Kommunikationen ska alltid vara 6ppen, trovardig, tillganglig, och samordnad. Vi ska bidra till att 6ka
medarbetarnas, kommuninvanarnas och mediernas intresse och engagemang for den kommunala
verksamheten. Tillforlitlig, skyndsam och god service ar darmed en prioriterad del av
kommunikationsarbetet.

Roller och ansvar

Ansvarsférdelning mellan politiker och tjGnstepersoner

En bra styrning forutsatter en tydlig rollférdelning. Fortroendevalda och tjanstepersoner har olika
ansvar och roller. Fortroendevaldas roll &r att styra genom att formulera en langsiktig vision, satta
mal, gora prioriteringar, férdela resurser samt granska och utvardera. Tjanstepersoners roll &r dels
att forse politikerna med relevant underlag for deras stéllningstaganden, dels att leda och
genomfora verksamheten utifrdn de faststéllda malen, sina tilldelade uppdrag och tillgangliga
resurser. Den politiska nivan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nar i tiden. Med
specifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem i tjansteorganisationen som genomfor uppdrag. En god dialog
mellan fértroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor som bidrar till att f genomslag
i beslut och skapa goda resultat for kommuninvanarna.
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Vimmerby
{ Energiférsgljning AB

Vimmerby kommun Vimmerby

Ei i & Milj AB
Forvaltnings AB e I:5c AR Vimmarby

Energi Nat AB
Vimarhem AB

Vimmerby Fibernat AB

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Gymnasium,/
Vuxenutbildning

Campus

Bemnanning

Kommunférbundet Gemensam Gemensam Kommunalférbundet Overférmyndare
Sydarkivera hjélpmedelsndmnd inkipscentral ITSAM i samverkan
Gemensamnit digitall arkiv med L i [ winer dr Hultsfred, Medlermskommuner &r Boxholm, Medlemskommuner &r Kinda,
vigga kommuner | Sméland, [almar lan kring tekniska hidlpmedal Higshy, Minsteras, Oskarshamn, Kinda, Vimmerty, Ydre, Avidaberg och Ydre och Atvidaberg
Blekinge och Skane Siitai Kalmar Vimmerby och Vastervik Odeshag Satei Kinda. Séite | Vimmerby
Ljusgron farg: Politisk organisation Morkgrén farg: Tjansteorganisation Beige farg: Kommunala bolag och samverkan med andra

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelningen i korthet. Vidare regleras ansvar och befogenheter for
kommunkoncernens olika beslutsorgan av reglementen, delegationsordningar och agardirektiv till
bolagen.

Kommunfullméktige
e Vision
e Vardegrund
e Strategisk plan
e Budget med plan (ramar, mal och uppdrag)
e Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut
¢ Reglemente
e Delegationsordning
e Bolagsordning
e Agardirektiv

Kommunstyrelsen

e Styra, leda och samordna den kommunala koncernen

e Foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal
¢ Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

e Overgripande ansvar for intern kontroll

e Rapportera till kommunfullmaktige

Kommunens nadmnder

e Styra, leda och samordna verksamhet
e Mal for verksamhet och ekonomi
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Uppratta namndplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi
Kostnads- och kvalitetsjamforelser

Rapportera till kommunstyrelsen

Vimmerby kommmun Férvaltnings AB

Folja agardirektiv
Styra, leda och samordna bolagskoncernen
Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunens bolag

Folja agardirektiv

Styra, leda och samordna verksamhet

Mal for verksamhet och ekonomi

Uppratta affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till Vimmerby kommun Forvaltnings AB, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Tjéinsteorganisation

Avgora hur, av vem samt att det som beslutats genomfors i verksamheten

Medarbetare

Bidra till maluppfylinad och stédndiga forbattringar
Arbeta utifran regelverk, styrdokument och vardegrund

Styrprinciper och férhéallningssatt

Generell princip

Principiella stallningstaganden och arenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommun-
fullmaktige och kommunstyrelse. Villkor fér kommunens namnder och styrelser ar

Att kommunens styrdokument och reglementen foljs

Att lagar, avtal och anvisningar foljs

Att beslut ryms inom tilldelad budget

Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullméaktige angivit foljs upp och utvarderas
for att na standiga forbattringar

Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel &r ekonomiska medel
overordnade verksamhetens mal

Vdrdegrund

Den av kommunfullmaktige fastslagna vardegrunden — ansvar, mod och fantasi — ska genomsyra
forhalliningssattet hos alla som verkar inom den kommunala organisationen.
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Ansvar

Vi har hog delaktighet, tolerans och hansynstagande. Vi har respekt for uppstallda mal, givna ramar
och fattade beslut utifran helhetsperspektiv. Vi tar ansvar for den gemensamma arbetsmiljon.

Mod

Vi &@r 6ppna infor nya tankar och har en vidsynthet infor det obekanta. Vi vagar ta stallning/komma
till beslut och att handla efter lage. Vi kommunicerar rakt och arligt med respekt for varandras
uppgifter. Vi bidrar till 6ppet klimat och motarbetar alla former av trakasserier.

Fantasi

Vi har kreativitet, hopp och framtidstro. Vi har formaga att se mojligheter. Vi har formaga till
anpassning och forandring efter radande omstandigheter.

Samverkan och helhetsperspektiv

En viktig utgangspunkt i styrmodellen ar helhetsperspektivet och samverkan. Med det menas att det
ar viktigt att ha en forstaelse for bade sin egen del och 6vriga delar av organisationen. Genom att
planera och fdlja upp med ett helhetsperspektiv minskar risken for suboptimering. Med
helhetsperspektiv menas att styrelser, namnder och bolag omfattas av styrningen. Genom att aktivt
och gemensamt ta ansvar for helheten hittar vi I6sningar och forbattringar over férvaltningsgranser
och mellan kommunen och dess bolag. Det &r ocksa viktigt med en bra samverkan med
organisationer och intressenter utanfor kommunen, till exempel foéreningar, naringsliv, andra
kommuner och regionen.

En forutsattning for att astadkomma en val fungerande verksamhet och god arbetsmiljé ar en god
samverkan mellan arbetsgivaren och fackliga organisationer. Vi vill skapa en samverkanskultur dar
ledare och medarbetare &dr engagerade och tar ansvar, visar ett positivt férhallningssatt, ger stod till
varandra och inspirerar till delaktighet och kreativitet. Vimmerby kommuns samverkansavtal
tydliggor syfte och former fér god samverkan.

Medborgar- och samhadallsnytta

| Vimmerby kommun ska all styrning och ledning av verksamheten utga fran ett medborgar-
perspektiv. Det innebar att den centrala utgangspunkten for all prioritering, planering och genom-
forande ar den nytta som den kommunala organisationen ska skapa for nuvarande och framtida
medborgare liksom for samhaéllet i stort. Vidare ska namnderna, i enlighet med kommunallagen (8
kap 3 § KL), verka for att samrad sker med dem som brukar deras tjénster.
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God ekonomisk hushdlining

God ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen och vara en ledande princip
vid all prioritering, planering och genomférande av verksamheten. Kommunfullmaktige beslutar om
malen for god ekonomisk hushallning och dessa anges i kommunens budget. Dessa finansiella mal
definierar vad god ekonomisk hushallning innebar fér kommunen och anger med vilka ekonomiska
ambitioner verksamheten ska bedrivas.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning
kannetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin férmdgenhet for att tacka
|[6pande behov. Det kommunala balanskravet innebéar att det i grunden ska rada balans mellan
utgifter och inkomster. Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning géller ocksa att
varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att
ingen generation ska behdva betala for det som tidigare generationer har forbrukat. Resultatet
maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas for
nastkommande generation.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett av ledorden i visionen och innebar att vi ska tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Hallbarhetsarbetet i Vimmerby kommun utgar fran FN:s globala hallbarhetsmal som
finns beskrivna i Agenda 2030. Hallbarhet ar en viktig dimension i kommunfullmaktiges,
namndernas och bolagens malarbete.

Utvecklande ledarskap

Att vara chef och ledare inom Vimmerby kommun innebar att ta ansvar for verksamhetens resultat
genom att strdva mot maluppfyllelse och genomforande av uppdrag. Ledare inom Vimmerby
kommun arbetar situationsanpassat och maojliggér genom “utvecklande ledarskap” delaktighet och
engagemang hos varje enskild medarbetare. Ledarskapet utgar frdn kommunens vardegrund och
bygger pa god kommunikation och handlingar som skapar tillit och fortroende i hela organisationen.

Attraktiv arbetsgivare

En bra arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv ar viktiga faktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ett hallbart arbetsliv dr ocksa en forutsattning for att hushalla med resurser, bade manskliga och
ekonomiska. Medarbetaren &r var viktigaste resurs. Vi maste darfor arbeta strategiskt, systematiskt
och proaktivt med kompetensforsérjning och darigenom skapa forutsattningar att behalla och
starka var personal. Vi har ett gemensamt ansvar att tillsammans verka for en organisationskultur
dar varje medarbetare ges mojlighet att gora ett bra arbete och aktivt bidra till sin egen,
verksamhetens och kommunens utveckling.



