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Ledarskapspolicy inklusive strategiska mal, uppdrag,
vardegrund och ledaransvar for fortroendevalda och
chefer/ledare

Den gemensamma ledarskapspolicyn &r ett av vara viktigaste styrdokument i Vimmerby
kommun. Policyn &r avsedd att vara en véagledning for ledningsarbetet inom alla delar av var
organisation. Den &r ocksa avsedd att vara ett stod t.ex. vid rekryteringsarbete, introduktion
och resultat- och utvecklingssamtal.

Att leda innebér inte att du sjalv ska bedriva verksamhet utan att organisera, planera och stotta
sa att andra kan lyckas. Nar du som ledare fatt bekraftat att de som du leder natt sina och
verksamhetens mal da vet du att du &r en bra ledare. Det finns de som tror att man &r fodd
med forutsattningar att bli en bra ledare men forskningen visar att potentialen ar bara en liten
del, mycket viktigare ar din motivation att vilja bli bra.

Fram tills nu har ledarskap handlat mycket om att vara tydlig med vad som ska géras och vad
som géller, allt detta for att medarbetarna ska veta vad som ar rétt och vad som ar fel. Dagens
ledare ska sjélvklart fortsatta med att vara tydliga, men det racker inte. Morgondagens
medarbetare kommer i mycket storre utstrackning vilja folja sin ledare for att de vill prestera,
utvecklas och for att de ska ma som bast. For att vi ska kunna méta morgondagens
forvantningar och krav ska vi trana och utveckla vart ledarskap sa vi alla har mojlighet att bli
bra och framgangsrika ledare. Att bli framgangsrik i sitt eget ledarskap handlar om att trana.
Trana behdver man gora bade enskilt och i grupp och ibland finns dven behov av att ha en
extern “tranare” som stod for egen del eller ibland for att stodja utvecklingen pa arbetsplatsen.
Ledarskapet &r enligt aktuell forskning den enskilt viktigaste faktorn for att en organisation
ska utvecklas pa ett framgangsrikt satt. Var intention ar att starka varje ledare. Vi ska skapa en
organisation med tillit som grund. D4 vet vi att engagemanget 6kar for den uppgift vi har att
I6sa. | en organisation dar motsatsen rader blir konsekvensen ineffektivitet.

Som ledare foretrader du Vimmerby kommunkoncern sasom arbetsgivare. Detta innebér ett
sarskilt ansvar. Varje verksamhet har sina lagar, regler och forordningar som maste foljas. |
6vrigt underordnas den egna verksamheten den samlade kommunnyttan.

| ledarskapspolicyn knyts politiskt antagna strategiska mal samman med koncernledningens
uppdrag, kommunens gemensamma vardegrund som funnits i manga ar och den gemensamma
ramen for vad som k&nnetecknar ledaransvaret i Vimmerby kommun.

Som chef och ledare i Vimmerby kommunkoncern forvantas du delta aktivt i kommunens
ledarskapsprogram.
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Vi 6nskar dig framgang i arbetet att med ansvar, mod och fantasi forbattra och utveckla
Vimmerby!

Tomas Peterson Helen Nilsson Carolina Leijonram
Kommunalrad Kommunalrad Kommunchef

Strategiska mal

Vi har en ekonomi i balans som bl a innebér att vi levererar ett dverskott inom
kommunkoncernen for att klara utférda och planerade investeringar.

Vi har tjanster av hog kvalitet. Vi levererar god kvalitet pa tjanster till kommunens
invanare, foretagare och besokare.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare. Vi har en god attraktionskraft som arbetsgivare. Behov finns
kontinuerligt av att rekrytera kompetenta och duktiga ledare och medarbetare vilket vi
prioriterar hogt.

Vi har en hallbar utveckling och hog livskvalitet. Vi ar en kommun i framkant nar det
géller utveckling, framforallt i tillvaxtfragor.

Uppdrag

Medborgarna ska alltid vara vart framsta fokus. Vi ska vara ett féredome nar vi bygger ett
langsiktigt hallbart och kreativt samhélle utifran helhetsperspektiv.

Vardegrund

Ansvar

Vi har hog delaktighet, tolerans och hansynstagande. Vi har respekt for uppstallda mal, givna
ramar och fattade beslut utifran helhetsperspektiv. Vi tar ansvar fér den gemensamma
arbetsmiljon.

Mod

Vi ar 6ppna infor nya tankar och har en vidsynthet infor det obekanta. Vi vagar ta
stéllning/komma till beslut och att handla efter 1age. Vi kommunicerar rakt och arligt med
respekt for varandras uppgifter. Vi bidrar till dppet klimat och motarbetar alla former av
trakasserier.

Fantasi

Vi har kreativitet, hopp och framtidstro. Vi har formaga att se mojligheter. Vi har formaga till
anpassning och forandring efter radande omstandigheter.

Ledaransvar

Ledaren tar ansvar for verksamhetens resultat enligt strategiska mal och uppdrag samt
ledarskap och kommunikation utifran vardegrund.

Ledaren skapar genom handlingar tillit och fortroende i organisationen. Ledaren for det
utvecklande saval som det svara samtalet genom att anvanda konstruktiv feedback.

Ledaren tillampar ett “’situationsanpassat ledarskap” (utifran gruppens behov av ledarskap vid
varje specifikt tillfalle) som dock i grunden baseras pa ett "Utvecklande ledarskap” d v s jag &r
ett ”féredéme”, visar ”’personlig omtanke” och arbetar med “inspiration och motivation” som
grund for att skapa delaktighet och engagemang for uppdragen.
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Ledaren arbetar gransoverskridande internt och med externa samverkansaktérer. Vid behov
underordnas den egna verksamheten den samlade kommunnyttan (koncernen).

Ledaren lagger stor vikt vid att rekrytera medarbetare som delar vardegrund och som &r
motiverade for uppdraget.

Ledaren tar ansvar for sin egen utveckling.

Ledaren ar medveten om att vi ar viktiga forebilder som ambassaddrer for Vimmerby
kommun.

Ledaren arbetar standigt med en hdg medvetenhet kring respekt for olikheter i roller,
befogenheter och ansvar pa alla nivaer bade mellan politik och forvaltning men ocksa inom
organisationens olika delar. Bilaga: Stad till kommunens chefer
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