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Agardirektiv for Kalmar lans Pensionskapitalférvaltning AB

Bakgrund
Bolaget ar en del av den kommunala verksamheten. Bolaget star i sin verksamhet under delagarnas uppsikt
och har att folja deldgarnas utfardade direktiv fér verksamheten.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till delagarna genom
géllande bolagsordning, gallande dgardirektiv, géllande konsortial- och samarbetsavtal eller av beslutad
placeringspolicy.

Vésentligt ar att vid utnyttjande av privatréttslig organisationsform de demokratiska vardena inte eftersatts.
Ett satt att motverka detta &r att skapa en organisation dér deldgarnas 6verordnade roll tydligt &r markerad
och dar delagarna ocksa utovar en faktisk och engagerad dgarledning.

Bolagets styrelse ska arligen ga igenom &gardirektiven och hur man ska leva upp till dem.

Syfte
Deldgarnas fullméktige anger foljande skal for att ge dgardirektiv till bolaget:

»  Kommunallagen férutsatter ett kommunalt inflytande éver bolagen eftersom de &r ett instrument for
kommunal verksamhet.

» Delégarna har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for verksamheten i bolaget.

« Bolaget ar delagarnas egendom. Det finns alltsa ett d&garansvar infor medborgaren.

Insyn i bolagets verksamhet
Kommunallagen slar fast att insynsfragorna ar viktiga ur demokratisk synpunkt. Bolaget ska ha en 6ppen
attityd i dessa fragor.

Bolagsstyrelsen har en skyldighet att se till att kommunfullméktiges stallningstagande inhamtas i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Varje &rendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen.

Delagarna ska utse en person att inga i en sarskild referensgrupp for att framja insynen i bolaget. Bolaget ska
manatligen rapportera delagares kapitalforvaltning for parts rakning.

Uppdraget

Verksamhetens uppdrag &r att tillhandahalla méjlighet for deldgare att 6verlamna likvida medel for
langsiktig forvaltning. Avsikten &r i forsta hand att de medel som 6verlamnas for forvaltning skall tacka
deldgarnas uppkommande forpliktelser att utbetala tjanstepension till anstallda.

Verksamheten ska grundas pa langsiktighet och en balansering av risk och avkastningen, som 6ver tid skall
utmynna i en sund riskjusterad avkastning. VVerksamheten styrs i forsta hand av géllande konsortial- och
samarbetsavtal och av beslutad placeringspolicy.



