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Inledning 

Denna årsplan är framtagen utifrån de av kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna för 

utövandet av sin uppsiktsplikt. 

Dessa riktlinjer och denna årsplan ska båda betraktas som ett första initiativ för ett mer 

systematiskt och strukturerat utövande av uppsiktsplikten. 

Relevansen och nyttan av såväl riktlinjer och årsplan som tillämpningen av desamma ska 

därför bedömas årligen för att därmed kunna förbättra kommunstyrelsens arbete med 

uppsiktsplikten. 

 

I nedanstående årsplanen återges de tillfällen under 2021 då kommunstyrelsen uttryckligen 

har sin uppsiktsplikt på dagordningen. 

Den schematiska planen visar mötestider och vad som står i uppsiktspliktens fokus för 

respektive möte. 

Efter den schematiska översikten följer en beskrivning av de förväntningar som kommun-

styrelsens har och som därmed respektive nämnd, bolag etc har att förhålla sig till inför 

respektive tillfälle. 

Utöver denna plan skickas inför respektive kommunstyrelsemöte särskilda anvisningar, mallar 

etc. 

 

 

  



Administrativa avdelningen  2021-02-03 
Michael Ekström 

3 

 

 

KS:s uppsiktsplikt – årsplan 2021 

 Nämnder och bolag 
Avtalssamverkan, kommunal-
förbund, privata utförare 

Budget 2022  
Verksamhet 2021 Budgetuppföljning 2021 

System för uppföljning och 
förbättringar 

Mänskliga resurser 

Jan       

Feb 9/2   Beslut om riktlinjer och årsplan 
2021 för uppsiktsplikten 

   

Mars 16/3  Nämnderna: 
Årsredovisning 2020 

Nämnder och bolag/VkF:  
Uppföljning och kvalitets-
utveckling 

  Beslut anvisningar & 
planeringsdirektiv 

April 20/4    Nämnder och bolag: 
Uppföljning av årsredovisning 
arbetsmiljöarbete 

Upphandlingscentralen och 
ITSAM 

 

Maj 25/5 Måluppföljning mot styrkort 
etc 

Nämnderna:  
Budgetuppföljning per den 30 
april inkl helårsprognos 

   Beslut om budget-
ramar 2022, plan 
2023-2024 

Juni 29/6      KF 2021-06-14: 
Beslut om budget-
ramar 2022, plan 
2023-2024 

Juli       

Aug 17/8       

Sep 21/9 Måluppföljning mot styrkort 
etc 

Nämnder och bolag: 
Delårsrapport per den 31 aug 
inkl helårsprognos 

    

Okt 26/10    Nämnder och bolag: 
Jämställdhetsarbetet 

Upphandlingscentralen och 
ITSAM 

Beslut om budget 
2022, plan 2023-2024 

Nov 30/10   Nämnder och bolag/VkF:  
Genomförda förbättringar 
 

Beslut om årsplan 2022 för 
uppsiktsplikten; om riktlinjer 
vid behov 

 
 KF 2021-11-15: Beslut 

om budget 2022, plan 
2023-2024 
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Förväntningar på respektive uppsiktstillfälle 

 

9 feb Kommunstyrelsen tar sitt beslut om riktlinjer för sin uppsiktsplikt samt årsplan 2021. 

Framgent tas beslut om årsplan senast i december året före. Riktlinjerna ändras vid behov. 

16 mars Årsredovisning: Respektive nämnd redogör kortfattat för årets utfall jämfört med budget. Ev. 
avvikelser mot budget ska förklaras.  

 Uppföljning och kvalitetsutveckling: Respektive nämnd och bolag (VkF?) redogör kortfattat 

för sina system/rutiner för uppföljning och kvalitetsutveckling. 20 min per nämnd/bolag (inkl 

frågor) samt 20 min för sammanfattande diskussion. 

20 april Upphandlingscentralen respektive ITSAM redogör i korthet för hur styrning/ ledning, 
fördelning av verksamhetskostnader samt främsta utmaningar/ lösningar beträffande 
verksamhet och ekonomi 2021. 40 min vardera inkl 10 min för frågor/diskussion. 

 Uppföljning av årsredovisning arbetsmiljöarbete: Mer detaljerade anvisningar inför mötet. 
 
25 maj Budgetuppföljning samt helårsprognos: Respektive nämnd redogör kortfattat för periodens 

utfall och prognostiserat helårsutfall jämfört med budget. Vid befarat budgetöverskridande 

förväntas nämnden presentera en åtgärdsplan så att underskott undviks. 

 Måluppföljning/styrkort: Respektive nämnd och bolag beskriver hur verksamheten går med 

utgångspunkt från styrkort och motsvarande för bolagen. I mån av indikationer på svag 

måluppfyllnad (avvikelser) beskrivs de huvudsakliga planerade åtgärderna. Positiva 

”avvikelser”, dvs sådant som går bättre än förväntat redovisas kort.  

 20 min per nämnd/bolag (inkl frågor) samt 20 min för sammanfattande diskussion. 

21 sep  Delårsrapport samt helårsprognos: Respektive nämnd redogör kortfattat för periodens 

utfall och prognostiserat helårsutfall jämfört med budget. Vid befarat budgetöverskridande 

förväntas nämnden presentera en åtgärdsplan så att underskott undviks. 

 Måluppföljning/styrkort: Se 25 maj!  

26 okt Upphandlingscentralen respektive ITSAM redogör i korthet för utvecklingen under året med 

fokus på de utmaningar som beskrevs i april. 30 min vardera inkl 10 min för 

frågor/diskussion. 

 Jämställdhetsarbetet: Mer detaljerade anvisningar inför mötet. 

30 nov Nämnder och bolag/VkF redogör för de viktigaste förbättringarna som gjorts under 2021. 20 

min per nämnd/bolag (inkl frågor) samt 20 min för sammanfattande diskussion kring 

erfarenheter och lärdomar relevanta för andra delar av kommunkoncernen. 

 Därtill en diskussion kring årets erfarenheter av uppsiktsplikten (15 min) 

 Beslut om årsplan 2022 för uppsiktsplikten; om reviderade riktlinjer vid behov 

 


